Bilaga 16 — Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstimman fattar beslut om antagande av riktlinjer for ersittning
och andra anstillningsvillkor for ledande befattningshavare, vilka som langst ska galla
fram till &rsstimman 2024 om inte annat beslutas av stimman dessforinnan. Riktlinjerna
géller dven for styrelseledamoter i den méan de erhaller ersittning for tjanster utforda at
bolaget eller dotterbolag utanfor styrelseuppdraget.

Omfattning

Dessa riktlinjer ska omfatta de personer som under den tid riktlinjerna giller ingér i bo-
lagsledningen. Riktlinjerna galler for avtal som ingés efter arsstimmans beslut, samt for
det fall andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte er-
sattningar som beslutats av bolagsstimman sdsom exempelvis arvode till styrelseledamo-
ter eller aktiebaserade incitamentsprogram.

Pegroco investerar i mindre och medelstora bolag med tillvaxtpotential. Investeringsverk-
samheten kombineras med att erbjuda tjanster inom kapitalanskaffning, foretagsforsalj-
ning och affarsutveckling.

Mer information kring Pegroco Invest AB:s vision och affarsstrategi aterfinns i Pegroco In-
vest AB:s arsredovisningar pA www.pegrocoinvest.com.

For att Pegroco Invest AB ska kunna genomfora sin affarsstrategi och tillvarata bolagets
langsiktiga intressen, daribland héllbarhet, krivs att Pegroco Invest AB ska kunna rekry-
tera och bibehélla kvalificerade medarbetare. For att uppna detta krivs att Pegroco Invest
AB kan erbjuda konkurrenskraftiga totalerséattningar, vilket dessa riktlinjer mojliggor.

Ersattning

Grundprincipen ar att ersiattning och andra anstillningsvillkor for ledande befattningsha-
vare ska vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga for att sikerstilla att bolaget kan
attrahera och behalla kompetenta ledande befattningshavare till for bolaget rimliga kost-

nader.

Den totala ersittningen till ledande befattningshavare ska besta av fast ersattning, rorlig
ersiattning, pension och 6vriga formaner. For att undvika att ledande befattningshavare
uppmuntras till osunt risktagande ska det finnas en grundlaggande balans mellan fast och
rorlig ersiattning. Den fasta erséttningen ska saledes sté for en tillrackligt stor del av den
ledande befattningshavarens totala erséttning for att det ska vara mojligt att satta ner den
rorliga delen till noll. Den rorliga ersattningen till en ledande befattningshavare vars
funktion eller totala ersdttningsniva innebar att han eller hon kan ha en visentlig inverkan
pa bolagets riskprofil far inte vara storre dn den fasta ersattningen.

Betraffande anstéllningsforhéllanden som lyder under andra regler &n svenska far, savitt
avser pensionsforméner och andra forméner vederborliga anpassningar ske for att folja
sddana tvingande regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dnda-
mal sa langt som mojligt ska tillgodoses.



Fast Ion

Varje ledande befattningshavare ska erbjudas en fast 16n som ar marknadsmaissig och ba-
serad pa den ledande befattningshavarens ansvar, kompetens och prestation. Ersittningen
ska faststéllas kalenderéarsvis.

Rorlig 16n

Varje ledande befattningshavare kan, frén tid till annan, erbjudas rérlig 16n (bonus) att
utga kontant. Sddan bonus far savitt avser den verkstillande direktéren och vice verkstal-
lande direktoren uppga till hogst 50 procent av den arliga fasta 16nen och savitt avser 6v-
riga ledande befattningshavare uppga till maximalt 33,3 procent av den arliga fasta lonen.
Bonus ska kunna vara relaterat till saval vissa finansiella mél for koncernen, det vill siga
Pegroco och samtliga dotterbolag och portfoljbolag till Pegroco, och/eller for de innehav
ledande befattningshavare har ansvar for, som vissa individuella mél. Sddana maél ska be-
redas av ersiattningsutskottet och bestimmas av styrelsen.

Pension

Ledande befattningshavare bosatta i Sverige far erbjudas premiebaserade pensionsavtal
med premier som péa arsbasis uppgar till maximalt 30 procent av den fasta 16nen. I det
premiebaserade pensionsavtalet kommer pensionen motsvara summan av inbetalda pre-
mier och eventuell avkastning, utan ndgon garanterad pensionsniva. Inom ramen for den
premiebaserade pensionsplanen finns ingen bestamd tidpunkt for pensionering. Den ordi-
narie pensionséldern ska dock vara 65 ar.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige
men har visentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller
har varit bosatta eller till vilket de har en visentlig anknytning, foretrddesvis premiebase-
rade 16sningar. Forménsbaserade pensionslosningar ska, sé 1angt mojligt, alltid undvikas.

Ledande befattningshavare som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige
men har visentlig anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far
erbjudas pensionslosningar som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller
har varit bosatta eller till vilket de har en visentlig anknytning, foretrddesvis premiebase-
rade 16sningar. Forménsbaserade pensionslosningar ska, sa 1angt mojligt, alltid undvikas.

Ovriga férmaner

De ledande befattningshavarna ska kunna ges ritt till sedvanliga icke-monetira formaner,
sdasom sjukforsakring, sjukvardsforsakring, tjanstebil och foretagshalsovard. Sddana for-
maner ska vara av begriansat virde i forhéllande till 6vrig ersattning och kunna utga i den
utstrackning detta bedoms vara marknadsmassigt for ledande befattningshavare i motsva-
rande positioner pa den arbetsmarknad dar befattningshavaren ar verksam. Dessa Gvriga
formaner far uppga till maximalt 50 procent av den fasta lonen.



Uppsagningstid och avgangsvederlag

For ledande befattningshavare som ar bosatta i Sverige giller som huvudregel en uppsag-
ningstid om tolv ménader vid uppsédgning fran bolagets sida. Vid uppsigning fran den an-
stdlldes sida ar uppsiagningstiden som huvudregel sex manader. Avgangsvederlag, utéver

16n under uppsagningstid, forekommer inte.

Personer som ar bosatta utanfor Sverige eller som ar bosatta i Sverige men har vasentlig
anknytning till annat land eller tidigare har varit bosatta i annat land far erbjudas uppsag-
ningstider som ar konkurrenskraftiga i det land dar personerna ar eller har varit bosatta
eller till vilket de har en visentlig anknytning, foretradesvis losningar motsvarande vad
som giller for ledande befattningshavare bosatta i Sverige.

Incitamentsprogram

Beslut om aktie- och aktierelaterade incitamentsprogram riktade till ledande befattnings-
havare ska fattas av bolagsstimman. Incitamentsprogram ska bidra till 1angsiktig varde-
tillvaxt och att aktiedgare och medarbetare far ett gemensamt intresse av aktiens positiva
viardeutveckling. Ledande befattningshavare ska kunna erbjudas ett motsvarande incita-
ment som det som skulle ha utgétt under det aktie- eller aktiekursrelaterade incitaments-
programmet, om sadant program skulle visa sig praktiskt ogenomforbart i ndgon ledande
befattningshavares skatteméssiga hemvist, eller till f61jd av att sddant deltagande enligt
bolagets bedomning inte kan ske med rimliga administrativa kostnader eller ekonomiska
insatser.

Erséttning till styrelseledaméter

I den mén stimmovalda styrelseledaméter utfor arbete som gar utover styrelsearbetet ska
de kunna arvoderas for sadant arbete. Ersiattningen ska vara marknadsmassig och ska
godkannas av styrelsen.

Styrelsens beslutsfattande

Styrelsens ersattningsutskott foreslar, och styrelsen fattar beslut om, 16n och 6vriga an-
stillningsvillkor for verkstillande direktoren samt ovriga ledande befattningshavare. Bola-
gets revisor ska arligen granska tillimpningen av dessa riktlinjer enligt tillimpliga be-
stimmelser.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for
det.

Av staimman vid var tid antagna riktlinjer till ledande befattningshavare aterfinns pé bola-
gets hemsida, www.pegrocoinvest.com.

Goteborg i maj 2020

Styrelsen for Pegroco Invest AB






