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Perioden jan-mar, 2025:
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Koncernens
EBITDA
(Mkr)

17,5

Koncernens
nettoomsattning
(Mkr)

151,5

Substansvarde
per stamaktie 31/3

(kr)
8,69

Koncernen Jan-mar  Jan-mar  Jan-dec MOderbOIaget Jan-mar Jan-mar Jan-dec
2025 2024 2024 2025 2024 2024

Nettoomsattning, tkr 151462 147796 606 623 Nettoomsattning, tkr 2324 8817
E{Cot;er'es;ﬁzlﬁ;‘gﬂ?gﬁ:gggggg’g& 17 492 14902 50398 Rorelseresultat, tkr -5998 -21326
Rorelseresultat, tkr 8688 1627 -241057 Resultat efter skatt, tkr -9.801 7398
Resultat efter skatt, tkr 0 0817 237948 Periodens totalresultat 68318 27t
Soliditet, % X 789%  756% Soliditet, % 91.9% 919%
Resultat per stamaktie, kr 006 013 277 Resultat per stamaktie, kr -0 -0.09
Ete;spgga;‘ggr stamaktie, kr, efter 0,06 013 277 BtiZﬂgarEiﬁgr stamaktie, k. efter -on -0,09
Avkastning pa eget kapital, % 05% 07% 19,0% Avkastning pa eget kapital, % 0,8% -0,9% -0,8%
Eget kapital, tkr PSRN 1518058 1249901 Eget kapital. tkr SRTEY| e e
Eget kapital per aktie, kr 1470 1784 14,69 Eget kapital per stamaktie, kr 114 11,96 1,27
Periodens kassaflode BIWEL) 33643 -54730 Periodens kassaflode O I
Utestaende antal stamaktier SSROSTAS IOl 85 087 590 85 087 590

Utestaende antal preferensaktier plcleleJelelo 1 GOO OO0 1600000

Utestaende antal optioner

3500000
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Vinga Group - exklusiv radgivare till Axolo Group AS i samband
med trearig sakerstalld obligationsemission

65 MEUR

Nordisk Bergteknik erhaller sin
enskilt stdrsta order hittills

500 Mkr

CalorMet vande till vinst Fortsatt tillvixt i Chemgroup
0,6 (-2,6) A 69,1 (61,0) A
EBIT (Mkr)
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VD HAR ORDET

POSITIVUTVECKLINGIEN
OSAKER MARKNAD

Det ar tillfredsstéallande att kunna rapportera ett stabilt resultat trots den stora

osékerhet och turbulens som préaglar var omvarld. Aven i detta kvartal ser vi en stark

trend inom Chemgroup som lyckats flytta fram sina positioner samtidigt som fusionen

fortldper enligt plan. Nordisk Bergteknik redovisar en tydlig forbattring av omsattning

ochresultat, CalorMet har atervant till vinst samtidigt som Vinga haft ett trégare kvartal

men en stark inledning pa det andra kvartalet. Substansvardet per stamaktie ar i stort

sett oférandrat pa 8,69 kr/aktie.

Ett drygt ar in i var nya struktur ser vi hur koncernen utvecklas
at ratt hall med en fin intakts- och marginalutveckling, en
starkare bolagsstyrning och starkare finanser. Trots den stora
turbulensen och 6kad osdkerhet i vir omvarld s& vaxer vi var
affar med 2,5 procent jamfort med samma kvartal foregaende
ar. EBITDA-marginalen okar till 11,4 procent vilket beror pa
marginalforbattringar i flera av bolagen samtidigt som Vingas
marginal for kvartalet atervinder till mer dn 20 %.

Koncernens kassaflode ar forbattrat. Kvartalets nettokassaflode
landade pa -10,5 (-33,6) MKkr trots paverkan av amorteringar om
totalt 25,0 Mkr.

Substansvardet &r i stort sett oforandrat pa 8,69 kr per aktie
men har till viss del paverkats negativt av aktiekursutvecklingen
pé Nordisk Bergteknik ddr aktiekursen under kvartalet {6l fran
13,50 till 11,00 kr.

Turbulens och osakerhet som préglar var omvérld paverkar
dven oss genom en periodvis mer avvaktande attityd hos
vara kunder och investerare. Vi foljer utvecklingen noga for
att se om vara kunder blir annu mer avvaktande och dndrar
beteende. Skulle sa ske dr vi vil forberedda att vidta atgarder.

Nedan foljer ett par kommentarer till utvecklingen i vara
viktigaste innehav.

Chemgroup

Chemgroup fortsitter att utvecklas starkt, omsittningen 6kade
organiskt med 13 procent och marginalen pa rorelseresultatniva
forbattras fran 7,0 procent till 7,6 procent. Detta sker samtidigt
som den nya organisationen véxer fram. Tillvixten kommer
framf6r allt frdn kunder inom forsvarsindustrin samtidigt som vi
fortsdtter att vinna nya kunder inom vért ramavtal med Sveriges
Kommuner och Regioner. Chemgroups VD Tommy Nilsson har
valt att liamna bolaget efter ca 10 ar inom gruppen. Han ersitts
pa interimsbasis av Mats Gustafsson, som tidigare var VD for
Nordic Lift som Navigo avyttrade 2022.

Vinga Group

Utvecklingen under kvartalet har préglats av arbetet infor och
med den storre primdrmarknadstransaktionen fér Axolo Group
AS som lanserades i slutet av mars. Fas 1 kommer att slutféras
under andra kvartalet 2025. Roadshows har genomforts i

flera linder och trots den finansiella turbulensen som ratt
under den senaste tiden lyckades Vinga emittera en obligation
for finansiering av Axolo pa 65 MEUR, vilket vi bedomer
kommer att ge ett fint vinstbidrag de ndrmaste kvartalen.
Obligationsfonden, Vinga Corporate Bond har utvecklats stabilt
under kvartalet trots den finansiella turbulensen och rankades
under kvartalet som nummer ett pd Morningstar jamfért med
107 fonder inom samma kategori.

CalorMet

Efter ett tufft sista kvartal for 2024 har Calormet vént
utvecklingen och visar ett rorelseresultat om 536 Tkr (-1 998)
under innevarande kvartal. Det ér glddjande att se hur de
kostnadseffektiviseringar som vi genomforde under 2024 nu
visar fina resultat. Under det andra kvartalet har vi genomfort
ett VD-byte da Géran Magnusson gér i pension och eftertrads av
Erik Spolander. Erik rekryteras internt fran tjansten som CTO
som han tilltradde Q1 2024.

Geogruppen

Geogruppen har haft ett trogt kvartal som préglats av
projektforskjutningar samtidigt som orderboken ser mycket
bra ut. Ett par av véra storre projekt i Stockholm och Géteborg
har inte kommit igdng som forvantat pa grund av att
tillstandsprocesserna har dragit ut pa tiden.
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per stamaktie ska oka igen kravs, forutom forbéttrad

Nordisk Bergteknik

resultatgenerering i bolagen, aterhamtning i varderingarna

torsta innehav. Ndr vi som dgare utvirderar Vinga

och Nordisk Bergtekniks 2024 ser vi att de utvecklats vl givet

avvaras

Nordisk Bergteknik, som publicerade sin rapport for det forsta

kvartalet 6 maj 2025, redovisar en fin organisk tillvaxt om 11

marknadsforutsittningarna och star sig vil mot sina respektive

% drivet av segmentet Grund Sverige. Grundldggningen har

varit den del av verksamheten som paver

peers. Bedomningen av Nordisk Bergteknik och Vinga ar att de

kats mest av de svagare

lagt en jobbig period bakom sig och inlett innevarande kvartal i

ett hogt tempo vilket badar gott for resten av aret.

marknadsforutsdttningarna. Segmentet okar organiskt med
33 9% under kvartalet. Justerat EBIT-resultat var i stort sett

GOTEBORG 14 MAJ 2025

kombination med genomférda och planerade projektstarter gor

att vi ar optimistiska for resterande del av 2025.
ledaméter i bolaget infor stimman 15/5. Vi hoppas och vill fran

denna position kunna bidra till Nordisk Bergtekniks fortsatta

oforandrat i det sisongsmassigt svagare forsta kvartalet. Det i
utveckling.

Tom Olander och jag sjilv &r nominerade som styrelse-

OSCAR ROLFSSON
VD, NAVIGO INVEST AB

Framtidsutsikter

Vi anser att koncernens Navbolag dr vil positionerade
inom sina respektive branscher. For att substansvérdet
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Vasentliga hdndelser under perioden o005
januari-mars o

Inga visentliga hindelser under perioden.

Vasentliga handelser efter
rapportperiodens utgang

Okat dgande i Calormet Holding AB

Den 23 april 2025 ingick Navigo Invest AB (publ) avtal om
forvirv av ytterligare cirka 25 procentenheter i CalorMet
Holding AB. Forvarvet ér villkorat beslut pa Navigos
bolagsstimma den 14 maj 2025.
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NAVIGOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV 2005
Q

Féljande tabell visar Navigos huvudsakliga innehav férdelat per Navbolag samt strategiska borsinnehav och intressebolag, med
Navigos dgarandel, direkt och indirekt, per 2025-03-31. Fér kompletterande information se avsnittet om respektive portféljbolag
samt not 3 for finansiell information.

Navbolag

Bolag Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Vinga Group! Finans 100,00% 2023
Geogruppen Geoteknik 70,00% 2023
CalorMet Industriell varmebehandling 69,56% 2017
Chemgroup Kemikaliehantering 50,44% 2023

Vinga Group avser Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB.

Strategiska borsinnehav och intressebolag

Bolag? Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar

Nordisk Bergteknik Berg-, markteknik 29,65% 2016

*Utdver ovanstiende innehav har Navigo éven innehav i bla. Thinc Collective (4,8 % per 2025-03-31) och Gringesberg Exploration (2,73 % per 2025-03-31).
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Vinga Group

Vinga ar en ledande leverantor av tillvaxt-
finansiering for nordiska sméa- och medelstora
foretag framstinom skuldsidan genom brygglan
och féretagsobligationer. Vinga marknadsfor
aven fonden Vinga Corporate Bond samt
diskretionar forvaltning framst riktad mot
obligationsmarknaden.

Nettoomsattning

Nettoomsittningen for det forsta kvartalet forbattrades

jamfort med Q1 2024 och uppgick till 50,3 (47,8) MSEK.
Kvartalet har praglats av att primdrmarknaden for onoterade
hogranteprodukter fortsatt har varit svag, men visar pa en
begynnande forbattring. Dock paverkades de finansiella
marknaderna starkt av det geopolitiska laget och framfér allt den
turbulens som skedde nar USA annonserade tullar gentemot
virldens i stort sett samtliga lander. Initialt valde investerarna en
avvaktande attityd, men efter nagra veckor borjar nu investerarna
att atervanda till marknaden.

Vinga har under kvartalet paborjat sitt storsta
finansieringsuppdrag hittills genom en obligationsemission for
Axolo Group AS, ett bolag som ér varldsledande inom hallbar
fiskproduktion och arbetar globalt med att projektera och
uppritta fiskodlingar pa land. P4 sikt har bolaget ocksé for avsikt
att driva egna fiskodlingar pé global basis. Vinga har tidigare
framgangsrikt finansierat Sveriges storsta vixthus for odling av
tomater och med denna finansiering inom fiskodling pa land
stirker Vinga sin roll som finansiér till foretag inom hallbar

och grén livsmedelsindustri. Vinga har genom dessa tva projekt
upparbetat betydande kunskap och erfarenhet runt denna typ av
projekt. Hallbar livsmedelsindustri kommer att vaxa framéver
inte minst med tanke pa oroligheter i virlden dar det blir allt
viktigare att sakerstélla den inhemska livsmedelsproduktionen.

(Tkr)

Jan-mar Jan-mar RTM RTM
Resultatrékning 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 50310 47 807 217141 22871
EBITDA 1130 13245 24 244 65510
EBITDA-marginal 221% 27,7% 11,2% 28,6%
EBIT 8395 10921  -236655 62376
EBIT-marginal 16,7% 22,8% neg. 27,3%
2025- 2024-
Balansrakning 03-31 12-31
Balansomslutning 835 371 819 083
Eget kapital 502501 504 973
Soliditet 60% 62%
Finansiell nettoskuld 94 858 111686

I tillagg har Vinga dédrigenom breddat sin marknad for finansiering
till flera branscher.

Kvartalet borjade positivt da investerare i vixthusprojektet fick
hela obligationsemissionen inklusive ranta aterbetald, totalt ca 500
MSEK. Detta ir en viktig signal i marknaden att ekosystemet runt
hogranteprodukter borjar fungera normalt igen.

EBIT

EBIT for det forsta kvartalet uppgick till 8,4 (10,9) MSEK
vilket var lagre dn foregaende ar och forklaras fraimst att
starten pa finansieringen av Axolo forsenades nagra veckor.
Marginalforsamringen beror frimst pa hoga legala kostnader i
samband med storre transaktioner.

Kassaflodet har varit starkt under kvartalet och den finansiella
nettoskulden har minskat med nédstan 17 MSEK.

Kapitalférvaltningen, i form av fonden Vinga Corporate Bond
och diskretionér forvaltning, har fortsatt att utvecklas positivt.
Vinga Corporate Bond rankades under kvartalet som nummer
ett pd Morningstar jamfort med 107 fonder inom samma
kategori.
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Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik erbjuder tjanster inom
berghantering och grundlaggning sasom
borrning, losshallning, bergférstarkning och
tunneldrivning. Kunderna aterfinns primartinom
anlaggnings- och entreprenadtjanster inom
infrastruktur och gruvindustriniNorden.

Nettoomséttning

Koncernens nettoomsittning under kvartalet uppgick till 827,5
(751,4) Mkr, en 6kning med 10 % jamfort med foregaende ér.
Den organiska tillvaxten uppgick till 11 %.

Segmentet Berg Sverige har vuxit organiskt med ca 6 %. Stabil
gruvverksamhet utgor basen for segmentet. Grund Sverige

som mest drabbats negativt av det laga husbyggandet samt

dess spridning pa lokal infrastruktur driver tillvixten. Inom
segmentet Berg Norge har marknadsaktiviteten under kvartalet
varit avvaktande, vilket medfor en negativ organisk tillvixt om
2 % inom segmentet.

EBIT

Justerad EBIT for koncernen uppgick i kvartalet till 20,8
(24,1) MKkr. Justerad EBIT-marginal uppgick till 2,5 (3,2) %.
Marginalen paverkas av ldgre volymer i ett sdésongsmassigt
svagt kvartal.

Nordisk Bergteknik bedéms ha en mycket stark position i en
betydande marknad med stort uppdamt behov.

Geogruppen

Geogruppen i Géteborg AB ar en ledande aktor
pa marknaden for geologiska insatser och
tillhandahaller tjanster inom fem huvudsakliga
affarsomraden: geoteknik, karnborrning, energi
ochvatten, entreprenad samt miljoteknik.

Nettoomsattning

Nettoomsittning for det forsta kvartalet uppgick till 9,1 (10,7)
MSEK, vilket var nagot svagare an forsta kvartalet foregaende ar och
forklaras av att affirsomréadet karnborrning upplever forseningar

i ett par storre projekt pga utdragna tillstindsprocesser som inte
mojliggor projektstart. Till viss del har dessa startat upp under
innevarande kvartal och férhoppningen dr att ett storre projekt
skall kunna startas upp under varen/sommaren. Marknaden har
forbittrats senaste kvartalen, men ér fortfarande svag i ett historiskt
perspektiv. Aktiviteten dr hog inom geoteknik och arbete pagéar

for att stérka organisationen inom detta omrade med ytterligare
kompetens. Orderboken ér stark inom alla omraden.

EBIT

EBIT for det forsta kvartalet uppgick till -0,5 (1,2) MSEK. Det svaga
resultatet paverkas av forsenade projekt inom kdrnborrning som
lonsamhetsmassigt ar det starkaste segmentet inom bolaget. Detta
paverkar marginalerna negativt i bolaget.

(Mkr)

Jan-mar  Jan-mar Jan-dec

Resultatrékning 2025 2024 RTM 2024

Nettoomsattning 8275 7514 33813 3305,2

EBITDA 994 105,2 4275 4333

EBITDA-marginal 12,0% 14,0% 12,6% 131%

EBIT 18,3 22,7 100,0 104,4

EBIT-marginal 22% 3,0% 3,0% 32%

Balansrakning 2025-03-31 2024-12-31

Balansomslutning 3387 3415
Eget kapital 1205 1227
Soliditet 36% 36%

*Nordisk Bergteknik ar ett intressebolag till Navigo Invest, vilket innebar att
siffrorna ovan ejingér i Navigokoncernens resultat-och balansrakning.

(Tkr)

Jan-mar  Jan-mar RTM RTM

Resultatrakning 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 9109 10731 44 696 48138
EBITDA 1725 2708 10111 10323
EBITDA-marginal 18,9% 252% 22,6% 21,4%
EBIT -531 1156 -16 516 -5471
EBIT-marginal neg. 10,8% neg. neg.
Balansrékning 2025-03-31 2024-12-31
Balansomslutning 48426 51148
Eget kapital 15114 16 365
Soliditet 31% 32%
Finansiell nettoskuld 26637 27373
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CalorMet

CalorMet ar ett ledande foretag inom industriell
varmebehandling och erbjuder specialiserad
utrustning och tjanster till féretag i hela Norden
och Baltikum. Bolaget har etablerat sig som en
palitlig aktdr dar de flesta av de stora svenska
verkstadsbolagen aterfinns som kunder.

Nettoomsittning

Nettoomsiéttning i det forsta kvartalet 2025 uppgick till 22,7
(27,8) Mkr, en minskning med 18 % jamfort med samma
period forra aret. Jamfort med det fjarde kvartalet 2024 6kade
omséttningen med 21 %. Nedgédngen beror primirt pa att
bolaget hade flera stora pagdende projekt i jamforelseperioden
for 2024. Industrin lagger fortsatt stort fokus pa att finna
energibesparande atgiarder och ny teknik vilket fortsétter att
driva efterfragan for CalorMets tjansteutbud. Bolaget genomfor
kompetenssatsningar for att komplettera sitt erbjudande.

EBIT

EBIT under kvartalet uppgick till 0,6 (-2,6) Mkr. EBIT-
marginalen paverkas negativt av ldga forséljningsvolymer under
kvartalet men positivt av atgardspaketen som borjat leverera
besparingar och effektiviseringar. Effektiviseringarna har
bidragit till att lyfta bruttomarginalen till 55 % (43 %) samt att
sanka personal- och 6vriga externa kostnader med ca 2 Mkr
under kvartalet.

Chemgroup

Chemgroup erbjuder tjanster for att effektivisera
kemikaliehanteringochdistribution,enheltackande
kemikaliepartner som gor det enklare fér kunderna
att efterleva lagkrav kring kemikaliehantering.
Resultatet blir kostnadsbesparingar och en
vasentlig férbattring av kundernas arbetsmiljé och
miljdpaverkan.

Nettoomsittning

Chemgroups nettoomsiéttning vixte organiskt med 13 % till
69,1 (61,0) Mkr. Det forsta kvartalet 4r normalt sisongsmissigt
svagare dn det fjarde kvartalet. Tillvixten dr driven av omradet
Defence/Aviation.

Vi ser en mycket stark efterfragan pé bolagets produkter och
tjanster. Arbete pagar med helhetserbjudandet till marknaden
for att ytterligare forstarka positionen som heltickande
kemikaliepartner.

EBIT
EBIT for det forsta kvartalet uppgick till 5,3 (4,3) Mkr. EBIT-
marginalen uppgick till 7,7 (7,1) %.

EBIT for perioden forstarks av aktiverade utvecklingskostnader
om ca 0,6 Mkr.

Jan-mar  Jan-mar RTM RTM

Resultatrékning 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 22652 27778 91582 116 983
EBITDA 1275 -1195 -2165 11505
EBITDA-marginal 56% neg. neg 9,8%
EBIT 553 -2634 -5748 10 061
EBIT-marginal 2,4% neg. neg. 8,6%
Balansrakning 2025-03-31 2024-12-31
Balansomslutning 68507 58 020
Eget kapital 20770 20606
Soliditet 30% 36%
Finansiell nettoskuld 17723 17194

mgroup

(Tkr)

Jan-mar  Jan-mar RTM RTM

Resultatrakning 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 69139 61014 257 376 149 001
EBITDA 6686 5701 24592 13992
EBITDA-marginal 9,7% 9,3% 9,3% 9,4%
EBIT 5307 4333 19615 5131
EBIT-marginal 7.7% 71% 7,6% 3,4%
Balansrékning 2025-03-31 2024-12-31
Balansomslutning 185188 193920
Eget kapital 99999 96 297
Soliditet 54% 50%
Finansiell nettoskuld 31369 45238
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SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berakning av substansvarde per 31 mars 2025
Substansvardet dr berdknat genom en separat viardering av
aktierna i respektive portféljbolag. Genom att virdera aktierna
i respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
virderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvarvslan
till holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portfoljbolag
samt i forekommande fall 1an fran Navigo. Virdet pa Navigos
andel av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital
som dr exponerat mot respektive portfoljbolag, da Navigo har
lanat ut pengar till flera av portféljbolagen. Sédan utlaning sker
pé marknadsmaissiga villkor och genererar ranteintékter till
Navigo.

Grundldggande principer

Navigo efterstravar att substansvardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen.
Malet dr att de varderingsvariabler som anvands dr stabila over
tid. Vdrderingarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Varje portfoljbolag varderas i storsta mojliga man efter liknande
bolag. Virderingen sker med utgangspunkt fran publika
marknadsvirderingar av liknande noterade bolag samt kdnda
transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande onoterade
bolag. I de fall en extern transaktion med ett portfoljbolags
aktier skett som omfattat mer dn 10 procent av aktierna kan
den transaktionen anvindas f6r vardering av portfoljbolaget

i maximalt 24 ménader. For vardering av Navigos noterade
innehav anviands balansdagens slutkurs.

Val av multiplar

Val av multiplar sker med utgangspunkt fran det urval av
publika multiplar och transaktionsmultiplar som finns att
tillga.

Justeringar i portféljbolagens resultat

I de fall bolagen har stérre engangsposter kopplade till
exempelvis forvirv, etableringskostnader eller andra
investeringar, som inte behovs for att upprétthalla den
ordinarie affarsvolymen, ska resultat och andra relevanta matt

justeras. Justeringar pro forma ska dven goras i samband med
forvarv och eventuella reavinster paverkar detta resultat.

Substansvardet per den 31 mars 2025 uppgick till 8,69 kronor
per stamaktie jamfort med 8,84 kronor per stamaktie per 31
december 2024. Detta innebdr en minskning om 1,7 % &ver
kvartalet.

Aktievarde

Bolagstillgangar Navigos andel (Mkr)

Dotterforetag
Vinga Group 5915
Ovriga Dotterféretag 110,3
Intresseféretag
Nordisk Bergteknik 186,7
Ovriga bolag 6,6
Summa aktievarde 895,1
Substansvarde stamaktier Navigo
Summa aktievarde, Navigos andel 8951
Ovriga nettotillgangar 52,5
Substansvarde totalt 947,6
Justering preferensaktier ur eget kapital -160,0
Justering innehallen utdelnng pa preferensaktier 479
inklusive rénta '
Substansvérde eget kapital, stamaktier 739,7
Antal stamaktier 85087 590
Antal preferensaktier 1600000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 8,69
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FINANSIELL INFORMATION

Januari-mars

Koncern

Nettoomséttningen i Koncernen uppgick for perioden
januari-mars 2025 till 151,5 (147,8) Mkr, en uppgang med

2%. Avskrivningarna uppgick for perioden till -7,8 (-7,1) Mkr,
merparten av avskrivningarna utgors av IFRS16-avskrivningar.
Rorelseresultatet for Koncernen fore avskrivningar och resultat
fran intressebolag uppgick for perioden till 17,5 (14,9) Mkr.
Resultat efter skatt for perioden uppgick till 6,6 (-10,8) Mkr f6r
koncernen.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomséttningen i Moderbolaget for perioden uppgick till
2,2 (2,3) Mkr. Omsittning hdrrér framst fran fakturering

till koncernbolag. Rorelseresultatet fore avskrivningar

och resultat fran intressebolag for Moderbolaget for

januari till mars var -4,0 (-6,0) Mkr. Moderbolaget har

farre anstdllda mot foregéende ar vilket har minskat
personalkostnaderna. Totalresultatet, som innefattar
orealiserade omvirderingseffekter i portfdljerna, uppgick
under perioden till -11,7 (-168,3) Mkr dér de storsta posterna r
omvirdering av Nordisk Bergteknik med -39,3 Mkr. Nordisk
Bergtekniks aktiekurs har under perioden sjunkit fran 13,50

kr till 11,00 kr per aktie sista mars. Navigo Invest innehade vid
arets ingdng 16 972 246 aktier i Nordisk Bergteknik och 16 972
246 aktier vid periodens slut. Under perioden har Moderbolaget
dven mottagit ett koncernbidrag fran Vinga om 10,7 Mkr.
Moderbolaget tillimpar redovisningsprincipen verkligt virde
och béde noterade och onoterade tillgangar redovisas till viardet
pé balansdagen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i moderbolaget
under perioden uppgick till -3,3 (-9,3) Mkr.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten

var under perioden 15,0 (-28,1) Mkr. De storsta posterna ar
betalning av skatter om 15,2 Mkr och 6kning av rorelseskulder
om 23,5 Mkr.

Moderbolagets kassaflode fran den lI6pande verksamheten
under perioden var -2,4 (-22,6) Mkr. Nettokassaflodet for
perioden uppgick till -3,1 (-13,3) Mkr,

Finansiell stéllning och likviditet

Moderbolagets soliditet har varit ofordndrad under 2025 pa
92%. Soliditeten i Koncernen uppgar till 76 (79) procent vid
periodens slut och 76 % vid arsskiftet 2024/2025.

Moderbolagets nettoskuld uppgar vid periodens utging
till -28,4 (-21,8) Mkr. Detta exklusive skuld for innehallen
preferensaktieutdelning om 47,9 Mkr och skuld till
koncernbolag.

Goodwill i koncernen uppgar per 31 mars 2025 till 634,1 Mkr
(903,4), vilket dr oférandrat jamfort med 31 december 2024.

Avyttringar

Inga avyttringar har skett under perioden.

Forvarv

Inga forvarv har skett under perioden.

Bolagets aktier och egna kapital

Navigo Invest AB hade vid periodens utging 85 087 590
utestdende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier. Bada
Navigos aktieslag ar listade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm. Stamaktien noterades 14
september 2023 och preferensaktien 24 juni 2015. Villkoren for
aktieutdelning och 6vriga villkor som giller for preferensaktien
aterfinns i Navigos bolagsordning (www.navigoinvest.com).

Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (2 601 Tkr) vid periodens
slut.

Utdelning

Bolagsordningen foreskriver vidare att om utdelning limnas
understigande Preferensutdelningen, ska preferensaktierna,
forutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning,
medfora ritt att i tilldgg till framtida Preferensutdelning erhalla
ett belopp motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”) innan
utdelning pa stamaktier limnas. Innestdende Belopp ska
raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rantesats om
tio procent, varvid upprakningen ska ske med borjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt da utbetalning av del av utdelning borde
skett. Per den 31 mars 2025 berdknas Innestaende Beloppet
uppgé till 47,9 Mkr. Notera att denna post inte aterfinns i
balansrakningen. Utdelning av Innestdende Belopp kraver
beslut av bolagsstimma, vilket inte fattats.

Arsstimman den 15 maj 2024 beslét att utdelning limnas

f6r 2023 med 15 200 000 kr i utdelning till 4garna av
preferensaktier, motsvarande 9,50 kr per preferensaktie, att
ingen utdelning lamnas till 4garna av stamaktier. Utbetalning
av utdelningen till preferensaktiedgare ska ske i enlighet med
bolagsordningen.

Styrelsen har foreslagit att utdelning lamnas f6r 2024 med
15200 000 kr i utdelning till 4garna av preferensaktier,
motsvarande 9,50 kr per preferensaktie och att ingen utdelning
limnas till 4garna av stamaktier. Styrelsen foreslar att
utbetalning av utdelningen till preferensaktiedgarna ska ske i
enlighet med bolagsordningen. Fragan kommer att behandlas
pé Navigos arsstimma den 14 maj 2025.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Delarsrapporten for januari - mars 2025 ger en rattvisande oversikt av
moderforetagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Goteborg den 14 maj, 2025

Navigo Invest AB (publ)
Styrelsen
Kent-Ake Jénsson Goran Johansson
Ordférande Ledamot
Peter Sandberg Oscar Rolfsson
Ledamot Verkstillande direktor

Rapporten har ej granskats av bolagets revisorer.

Denna information ir sidan information som Navigo Invest AB (publ) ir skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstdende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 14 maj 2025 kl. 07.45 CET
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning Koncernen

. Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 151462 147796 606 623
Ovriga rorelseintakter 2138 2106 6829
Intékter 153 599 149 901 613 452
Ravaror och férnédenheter -58 242 -58 104 -223 836
Aktiverat arbete for egen rakning 560 - 2276
Ovriga externa kostnader -31849 -30 064 -162 992
Personalkostnader -44 827 -45967 -174 636
Ovriga rorelsekostnader 1750 -864 -3865
Bﬁrelseresultat fore avskrivningar och resultat fran 17 492 14902 50398
intressebolag
Av—_och _neds_krn(mngar av materiella och immateriella 7895 7137 297 404
anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i intressebolag -979 -6138 5948
Rorelseresultat 8688 1627 -241057
Regultat_fran ‘varvdepapper och fordringar som ar B 1916 7967
anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter 2088 567 29308
Réntekostnader och liknande resultatposter -3161 -14140 -30435
Resultat fére skatt 7615 -10 030 -234 218
Aktuell skatt -1092 -883 -3988
Uppskjuten skatt 36 97 258
Periodens resultat 6560 -10 817 -237948
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 50830 11415 -235 661
Innehav utan bestammande inflytande 1530 599 -2287
Resultat per stamaktie, kr 0,06 -0,13 2,77
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 0,06 -0,13 =277
Koncernens rapport dver totalresultatet

. Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Periodens resultat 6560 -10 817 -237 948
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 39 -50 3
Delsumma 39 -50
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till
resultatrékningen
Andeliintresseforetags ovrigt totalresultat -5535 1848 871
Forandﬂrmgar i verklwgt vgrde,‘lnettot pa eget kapitalinstru- 73 10564 44086
ment varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat
Delsumma -5462 12412 -13 215
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -5423 12 362 13212
Periodens totalresultat 1137 1546 -251160
Periodens totalresultat héanforligt till
Moderforetagets aktiedgare -393 947 -248 873
Innehav utan bestammande inflytande 1530 599 -2287
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Koncernens rapport over finansiell stallning

31mar 31mar 31dec

Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 5091 2441 4767

Koncessioner, patent, licenser o likn 77 392 752

Goodwill 634 069 903 387 634 069
Summa immateriella anldggningstillgangar 639 877 906 220 639 587
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1319 1594 1356

Byggnader och mark 10229 10 006 10283

Maskiner och inventarier 27992 31929 29594

Nyttjanderattstillgangar 45182 26935 46 420
Summa materiella anldggningstillgangar 84722 70 465 87 653

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar iintresseféretag 565078 561476 571592

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 802 44228 18678

Uppskjuten skattefordran 10323 10278 10296

Andra langfristiga fordringar 19355 23270 19 355
Summa finansiella anlaggningstillgangar 613 558 639 251 619 921
Summa anlaggningstillgangar 1338157 1615936 1347162
Omsittningstillgangar

Varulager,mm

Révaror o férnédenheter 41210 41532 39417
Summa varulager 41210 41532 39 417

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 108 286 98575 97 652

Skattefordringar 3401 6918 3701

Avtalstillgangar 2352 1587 1729

Ovriga fordringar 77617 56 684 76 666

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 50345 45823 51700
Summa kortfristiga fordringar 242 002 209588 231448
Likvida medel 24 880 56 426 35339
Summa omsiéttningstillgangar 308 092 307 545 306 225
SUMMA TILLGANGAR 1646 248 1923481 1653 367
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Koncernens rapport 6ver finansiell stéllning (fortsattning)

31 mar 31mar 31 dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Ovrigt tillskjutet kapital 1424 651 1424 651 1424 651
Reserver -13372 -69 147 -13 481
Balanserad vinst eller forlust inklusive periodens resultat -212 461 107 373 -211958
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1201418 1465478 1201812
Innehav utan bestdammande inflytande 49619 52580 48 088
SUMMA EGET KAPITAL 1251038 1518 058 1249901
Langfristiga skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt 10903 11054 10913
Ovriga avsattningar - 588 -
Leasingskulder 24 905 12039 24678
Skulder till kreditinstitut 45999 60913 49131
Ovriga l&ngfristiga skulder 52907 86283 52907
Summa langfristiga skulder 134715 170 878 137 629
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 41988 39837 42 466
Skulder till kreditinstitut 8802 18737 25154
Leasingskulder 18724 15164 17897
Leverantorskulder 74535 63909 62053
Skatteskulder 2922 16 099 17283
Ovriga skulder 67155 42022 68 651
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 46 370 38778 32332
Summa kortfristiga skulder 260 496 234 546 265837
SUMMA SKULDER 395 211 405423 403 466
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1646 248 1923481 1653 367
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Kassaflodesanalys Koncernen i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Rorelseresultat efter avskrivningar 9667 7765 -247 006
Aterlaggning avskrivningar 7825 7137 297 404
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -2427 -3002 22806
Erhallen ranta & liknande resultatposter 4445 567 1560
Erlagd ranta & liknande resultatposter -3156 -14140 -25577
Betald skatt 15152 -7 350 -5930
Férandring av varulager 1792 4105 6220
Forandring kortfristiga fordringar -7794 -8206 -63 41
Forandringa kortfristiga skulder 23474 -14 994 -15265
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 15090 -28118 -29199
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -560 -172 -3986
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -278 -7583 12477
Avyttring avimmateriellla anlaggningstillgangar 345 - -
Avyttring av materilla anlaggningstillgangar - 74 1247
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan - - -250
Avyttring av dotterféretag, netto likvidpaverkan - - 841
Investeringar i kortfristiga placeringar -50 1856 -1818
Forvarv av intressebolag - - -
Avyttring intressebolag - - 994
Utdelning - - 12556
Férandring finansiella poster - - -919
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -544 -5825 -3 812
Utbetald utdelning till innehav utan bestammande inflytande - -2 201 -2 201
Transaktioner med &gare - - -15200
Amortering leasingskuld -6192 -4917 -19.365
Férandring checkkredit -478 1431 14482
Upptagnalan - - 25142
Amortering av 1&n -18 336 -4 014 -24 577
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -25006 300 -21719
Periodens kassafléde -10 459 -33643 -54730
Likvida medel vid periodens bérjan 35339 90069 90069
Likvida medel vid periodens slut 24 880 56 426 35339
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Foérandringar i Eget kapital Koncernen

2025
Ql

Balanserat Innehav
Ovrigt resultatinkl utanbe- Summa
Aktie- tillskjutet arets stammande eget
Beloppi Tkr kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 2601 1424 651 -79432 116 711 1464 531 54182 1518 713
Periodens resultat -11415 -11415 599 -10 817
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning i utlandsk
-279 229 -50 -50
valuta
Andeliintresseforetags ovrigt totalresultat 1848 1848 1848
Omvérdering av finansiella anlaggningstill-
. . o 10 564 10 564 10 564
gangar till verkligt varde
Arets totalresultat 10 285 -9 338 947 599 1545
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktie&dgare - - -2 201 -2201
Utgaende balans 2024-03-31 2601 1424 651 -69 147 107 373 1465478 52580 1518 058
Ingaende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -13481 -211958 1201812 48 088 1249901
Periodens resultat 5030 5030 1530 6560
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
B 36 3 39 39
utlandska verksamheter
Andeliintresseféretags ovrigt totalresultat -5535 -5535 -5535
Omvardering av finansiella
P . ) L 73 73 73
anlaggningstillgangar till verkligt varde
Periodens totalresultat 109 -502 -393 1530 1137
Transaktioner med dgare
Utdelning - - - -
Utgaende balans 2025-03-31 2601 1424 651 -13 372 -212 461 1201418 49 619 1251038
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Resultatrakning Moderbolaget

) Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Nettoomsattning 252 465 817
Nettoomsattning, intern 1920 1859 8000
Ovriga rorelseintakter 331 15 1021
Intékter 2503 2439 9839
Ovriga externa kostnader -3390 -3956 15983
Personalkostnader -3150 -4 441 -14 965
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 64 39 017
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -4100 -5998 -21326
Resultat fran andelar i koncernforetag - 8525 -30399
Resultat fran andelar i intressebolag - - 3627
Resultat fran vardepapper och fordringar som ar anlagg- B B 8499
ningstillgdngar
Réanteintakter och liknande resultatposter 2413 a77 2933
Rantekostnader och liknande resultatposter -1593 -12305 -21833
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -3282 -9 301 -58 498
Koncernbidrag 10737 - 51100
Skatt - - -
Periodens resultat 7454 -9 301 -7 398
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
) Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Periodens resultat 7454 -9 301 -7398
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resulta-
trédkningen
Omvardev‘rlng av finansiella anlaggningstillgangar till 49171 459012 0047373
verkligt varde
Delsumma, netto efter skatt -19171 -159 012 -204 373
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -19171 -159 012 -204 373
Periodens totalresultat -11716 -168 313 211771
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Balansrakning Moderbolaget

31mar 31mar 31dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckl. 158 208 171
Koncessioner, patent, licenser o likn 169 223 183
Summa immateriella anldggningstillgdngar 328 431 354
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 318 73 356
Summa materiella anlaggningstillgangar 318 73 356
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 701786 730 856 681059
Fordringar hos koncernféretag 58868 7113 61311
Andelar iintresseforetag 186 695 259438 226 666
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6595 32057 6521
Uppskjuten skattefordran 10 221 10 221 10 221
Andra langfristiga fordringar 19355 19791 19355
Summa finansiella anlaggningstillgangar 983520 1059475 1005134
Summa anléggningstillgangar 984 166 1059980 1005843
Omséttningstillgangar
Kundfordringar 3253 2984 2886
Fordringar hos koncerféretag 15478 6900 4358
Skattefordringar 1036 1036 814
Ovriga fordringar 6446 4265 6678
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 2285 2278 3012
Summa kortfristiga fordringar 28 497 17 463 17748
Ovriga kortfristiga placeringar 17 466 24 309 16797
Summa kortfristiga placeringar 17 466 24 309 16797
Kassa och bank 259 6080 4033
Summa omsiéttningstillgangar 46 222 47 851 38577
SUMMA TILLGANGAR 1030388 1107 831 1044 421
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Summa bundet eget kapital 2601 2601 2601
Overkursfond 1424 651 1424 651 1424 651
Fond for verkligt varde -58 591 -75030 -39421
Balanserad vinst eller forlust -428 514 -324 946 -421116
Periodens resultat 7454 -9 301 -7398
Summa fritt eget kapital 945000 1015374 956 716
SUMMA EGET KAPITAL 947 600 1017 975 959 316
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 10 000 15000 11250
Skuld till koncernbolag - 25102 -
Summa langfristiga skulder 10 000 40102 11250
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 36145 37062 38073
Leverantorskulder 4223 1944 3555
Skuld till koncernféretag 1434 50 50
Skatteskulder 1048 625 934
Ovriga skulder 24977 5031 26 756
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 4961 5043 4487
Summa kortfristiga skulder 72788 49754 73854
SUMMA SKULDER 82788 89 856 85104
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1030388 1107 831 1044 421
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Kassaflodesanalys Moderbolaget i sammandrag

Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
Rorelseresultat efter avskrivningar -4100 -5998 -21326
Aterlaggning avskrivningar 64 39 217
Ovriga ej likviditetspaverkande poster -1787 - -680
Erhallen ranta & liknande resultatposter 4771 477 2054
Erlagd réanta & liknande resultatposter -2166 -12305 -20724
Betald skatt -107 8 538
Férandring kortfristiga fordringar 216 1387 905
Foérandringa kortfristiga skulder 747 -6 220 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2 362 -22 612 -38 200
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar - 50 -50
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - - -383
Avyttring dotterbolag - - 10
Avyttring intressebolag - - 994
Utdelning - 8525 21081
Investeringar i kortfristiga placeringar - - -1818
Foérandring finansiella poster 2437 -11342 -13734
Kassaflode fran investeringsverksamheten 2437 -2 867 6 099
Utdelning aktiedgare - - -15200
Foérandring checkkredit -1929 12162 13174
Upptagna lan - - 15000
Amortering lan -1250 - -3750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3179 12162 9224
Periodens kassaflode -3105 -13317 -22 876
Likvida medel vid periodens borjan 20829 43706 43706
Likvida medel vid periodens slut 17725 30389 20 829
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Foérandringar i Eget kapital Moderbolaget o005
Q1

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital
) . Fond for Ovrigt fritt Summa
Beloppi Tkr Aktiekapital Overkursfond  verkligtvirde  egetkapital eget kapital
Ingaende balans 2024-01-01 2601 1424 651 83983 -324 946 1186 288
Periodens resultat -9 301 -9301
Periodens totalresultat -159 012 -159 012
Periodens totalresultat -159 012 -9 301 -168 313
Transaktioner med dgare
Vinstutdelning - -
Utgaende balans 2024-03-31 2601 1424 652 -75030 -334 247 1017 975
Ingéende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -39421 -428 514 959 316
Periodens resultat 7454 7454
Periodens totalresultat -19171 19171
Periodens totalresultat -19171 7454 -11716
Vinstutdelning - -
Utgaende balans 2025-03-31 2601 1424 651 -58 591 -421060 947 600

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport 2025 22



2025
Ql

NOTER

Not1
Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport for koncernen har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna och berdkningsgrunderna 6verensstimmer i arsredovisningen for moderbolaget och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av delarsrapport kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av drsredovisningen for
2024. De kritiska bedémningarna och uppskattningarna som genomférts vid upprattandet av denna delarsrapport dr desamma
som i den senaste arsredovisningen.
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Not 3 2025
Segmentsrapportering @]

Koncernen per rorelsegren

Moderbolag utgors av moderbolaget Navigo Invest samt holdingbolag som inte utgér moderbolag i nagon verksamhetsdrivande
underkoncern.

CalorMet, tidigare Industriugnar, bestar av Navbolaget CalorMet verksamt inom nyforséljning av och service av industriugnar
inom virmebehandling

Chemgroup bestédr av Navbolaget Chemgroup och Sisource verksamt inom kemikaliehantering.
Geogruppen bestar av Navbolaget Geogruppen verksamt inom geoteknik.

Vingagruppen bestar av bolagen Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB verksamma inom finans
och som utgdr Navbolaget Vinga.

For mer information om Navbolagen, se avsnittet Navigos huvudsakliga innehav i denna rapport eller lds mer pa
www.navigoinvest.com

Resultat per verksamhetsomrade

Elimine-
ringar och
Geo- Vinga- koncern-

Jan - mar 2025 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 22652 69139 9109 50310 252 0 151462
Nettoomsattning, intern - - - - 1920 -1920 -
Aktiverat arbete for egen rakning - 560 - - - - 560
Varuinkdp -10 087 -46 236 -1918 - - - -58 242
Bruttovinst 12564 23463 7191 50 310 2172 -1920 93780
Ovriga externa kostnader -3981 -4508 1948 -20 654 -3390 2632 -31849
Personalkostnader -7 551 12632 -4182 -17 312 -3150 - -44 827
Ovriga rorelseintakter 328 364 665 450 331 - 2138
Ovriga rérelsekostnader -86 - - -1664 - - -1750
Roérelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran 1275 6 687 1725 11130 -4 036 712 17 492
intressebolag
Avskrivningar -722 -1380 -2256 -2735 -64 -669 -7825
Andel av resultat fran
koncernforetag
Andel av resultat fran
. ) _ - - - - -979 -979
intresseforetag
Rorelseresultat 536 5266 -542 8395 -4100 -936 8688
Finansnetto -402 -599 -719 -688 -18 353 19688 -1073
Resultat fore skatt 150 4708 -1249 7708 -22453 18752 7615
Periodens resultat 161 3702 -1250 7 645 -22453 18 754 6560

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervidgande del eliminering av koncernintern handel.
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Investeringar och avskrivningar per rérelsesegment

Elimineringar

Moder- och koncern-
Jan-mar 2025 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen bolag* justeringar** Summa
Tillgangar 68507 185188 48 426 835 371 1030438 -521682 1646248
Skulder 47737 85189 33312 332870 82788 -186 684 395 211
Anldggningstillgangar exklusive finansiella
anlaggningstillgangar, goodwill samt
leasingtillgangar
Sverige 17191 10 371 23319 30973 646 4982 87482
Norden 1023 - - 422 - - 1445
Europa - - - 1604 - - 1604
Investeringar -61 -742 -35 - - - -838
Nettoinvesteringar 31 -742 218 - - - -493
Av-och nedskrivningar -722 -1380 -2 256 -2735 -64 -669 -7 825

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.

Resultat per verksamhetsomrade

Elimine-
ringar och
Geo- Vinga- koncern-

Jan - mar 2024 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 27778 61014 10731 47 807 465 - 147 796
Nettoomsattning, intern - - - - 1859 -1859 -
Aktiverat arbete for egen rékning - - - - - - -
Varuinkoép -1571 -40199 -2175 - -19 - -58 104
Bruttovinst 12 067 20815 8556 47 807 2305 -1859 89 691
Ovriga externa kostnader -5423 -5 416 -1735 -15804 -3977 2291 -30 064
Personalkostnader -8107 -9301 -4252 -19 867 -4441 - -45 967
Ovriga rorelseintakter 473 241 141 1126 115 9 2106
Ovriga rorelsekostnader -205 -639 -2 -18 - - -864
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran -1195 5701 2708 13245 -5999 441 14 902
intressebolag
Avskrivningar -1439 -1369 -1553 -2324 -39 -413 -7137
Andel av resultat fran

) - - - - 8525 -8525 -
koncernféretag
Andel av resultat fran
_ ) R - - - - -6138 -6138
intresseforetag
Rorelseresultat -2634 4 333 1156 10921 2487 -14 635 1627
Finansnetto -508 -707 -665 2284 -172 962 160 901 -11657
Resultat fore skatt -3142 3625 490 13206 -170 475 146 266 -10 030
Periodens resultat -3043 2853 375 13208 -168 018 143 810 -10 817

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Investeringar och avskrivningar per rérelsesegment

2025
Ql

Elimineringar

Moder- ochkoncern-
Jan-mar 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen* bolag** justeringar*** Summa
Tillgangar 71375 185435 76113 963 331 1140713 -513 485 1923481
Skulder 43886 98876 40760 198 237 96 768 -73103 405423
Anldggningstillgangar exklusive finansiella
anlaggningstillgéngar, goodwill samt
leasingtillgdngar
Sverige 16153 9220 29947 11827 505 3380 71032
Norden 1420 - - 661 - - 2081
Europa - - - 184 - - 184
Investeringar - -257 -7263 -185 -50 - -7755
Nettoinvesteringar - -257 -7188 -185 -50 - -7680
Av-och nedskrivningar -1439 -1369 -1553 -2324 -39 -413 -7137

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till dvervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Resultat per verksamhetsomrade

Elimine-

ringar och

koncern-

Geo- Vinga- justering-

Jan-dec 2024 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* ar** Summa
Nettoomsattning 96709 249 251 46 319 214638 817 111 606 623
Nettoomsattning, intern - - - 13 8000 -8013 -
Aktiverat arbete for egen rakning - 2276 - - - - 2276
Varuinkop -50 685 -163165 -9967 - -19 - -223 836
Bruttovinst 46 024 88 363 36 352 214 651 8798 -9124 385 062
Ovriga externa kostnader -20 341 -20 444 -8 852 -121597 15997 24240 -162 992
Personalkostnader -32 666 -43 516 -17 408 -66 081 -14 965 - -174 636
Ovriga rorelseintakter 2925 549 1003 320 1021 -1 5817
Ovriga rérelsekostnader -575 1344 - -933 - - -2853
Rorelseresultat fore avskrivningar och 4635 23607 11095 26360 21143 15115 50398
resultat fran intressebolag
Av-och nedskrivningar -4 301 -4 966 -25924 -260 489 =217 -1507 -297 404
Andel av resultat fran koncernféretag - - - - -30 399 30399 -
Andel av resultat fran intresseforetag - - - - 3627 2322 5948
Rorelseresultat -8 935 20917 -14 830 -234129 -48 132 46 328 -241057
Finansnetto 1712 -2619 -3131 23849 -163 683 154136 6839
Resultat fore skatt -10 648 18 299 -17 961 -210 280 -211816 200464 -234 218
Periodens resultat -9928 14 866 -18 363 -210900 -211816 200469 -237948
* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till overvigande del eliminering av koncernintern handel.

Investeringar och avskrivningar per rorelsesegment

Elimineringar
Moder- och koncern-

Jan-dec 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen* bolag** justeringar*** Summa

Tillgangar 71375 185435 76113 963 331 1044 471 -513 485 1653 367

Skulder 37 414 97 623 34783 314110 85104 -165 567 403 466

Anlédggningstillgangar exklusive finansiella

anldggningstillgangar, goodwill samt

leasingtillgangar

Sverige 17 493 10 822 24976 32949 710 2894 89844

Norden 1166 - - 447 - - 1613

Europa - - - 1715 - - 1715

Investeringar -1615 -3108 -9136 -2171 -433 - -16 463

Nettoinvesteringar -1615 -3026 -7970 -2171 -433 - -15216

Av-och nedskrivningar -1142 -485 -24770 -251315 -217 -19475 -297 404

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

*“*Elimineringar och koncernjusteringar avser till overvigande del eliminering av koncernintern handel.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intakt i koncernens rapport 6ver finansiell stillning. Bada posterna pagéende projekt redovisas 6ver tid.
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Not 4 2095

Intakter fran avtal med kunder o

Koncernens externa intakter per tjansteomrade

Elimineringar

Vingagrup- och koncern-

Jan-mar 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen pen  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 4323 4323
Reservdelar 4856 4856
CoY 3516 3516
Tillverkning (VSM) 5728 5728
Service 4228 4228
Provision - -
Tjanst Sverige 13447 13 447
Varor Sverige 53801 53801
Tjanst Norge - -
Varor Norge 1000 1000
Varor Ovriga Norden 50 50
Varor Europa 294 294
Varor Nord-/Sydamerika 546 546
Varor Ovriga vérlden - -
Kéarnborrning 3332 3332
Hammarborrning 2963 2963
Geoteknik 2814 2814
Férmedlingsprovision 42 340 42 340
Avgift for villkorsforandringar - -
Forvaltningsersattningar 1879 1879
Vidarefakturering 6 091 6 091
Ovrigt - 252 - 252
Totalt 22 652 69139 9109 50310 252 - 151462
Varav intakt éver tid - - - - - - -

Koncernens externa intékter per geografisk marknad

Elimine-

ringar och

koncern-
Moder- juste-

Jan-mar 2025 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen* bolag** ringar*** Summa

Sverige 18443 67248 9109 19975 252 15027

Norden 3553 1050 - 26638 - 31242

Europa 656 294 - 3697 - 4647

Ovriga varlden - 546 - - - 546

Summa 22 652 69139 9109 50 310 252 151462
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Koncernens externa intdkter per tjansteomrade

Elimineringar

Vinga ochkoncern-

Jan-mar 2024 CalorMet Chemgroup Geogruppen gruppen  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 55637 5537
Reservdelar 7017 7017
CoY 2786 2786
Tillverkning (VSM) 6970 6970
Service 5468 5468
Provision - -
Tjanst Sverige 12354 12354
Varor Sverige 46707 46 707
Tjanst Norge - -
Varor Norge 855 855
Varor Ovriga Norden 30 30
Varor Europa 462 462
Varor Nord-/Sydamerika 592 592
Varor Ovriga vérlden 14 14
Karnborrning 3061 3061
Hammarborrning 3481 3481
Geoteknik 4190 4190
Férmedlingsprovision 44 399 44 399
Avgift for villkorsférandringar - -
Férvaltningsersattningar - -
Vidarefakturering 3408 3408
Ovrigt - 465 - 465
Totalt 27778 61014 10732 47 807 465 - 147 796
Varav intakt over tid - - - - - - -
Koncernes externa intékter per geografisk marknad

Elimine-

ringar och

Moder- koncern-
Jan-mar 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen bolag justeringar Summa
Sverige 24992 59 061 10732 45983 465 - 141233
Norden 2786 885 - 1032 - - 4703
Europa - 462 - 792 - - 1254
Ovriga varlden - 606 - - - 606
Summa 27778 61014 10732 47 807 465 - 147796
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Koncernens externa intakter per tjansteomrade

Elimineringar

Vinga- och koncern-
Jan-dec 2024 CalorMet Chemgroup Geogruppen gruppen  Moderbolag justeringar Summa
Projekt 13 069 13 069
Reservdelar 22944 22944
CoYy 12683 12683
VSM 29986 29 986
Service 17134 17134
Provision 893 893
Tjanst Sverige 51866 51866
Varor Sverige 190458 190 458
Tjanst Norge 15 115
Varor Norge 3160 3160
Varor Ovriga Norden 145 145
Varor Europa 1582 1582
Varor Nord-/Sydamerika 1909 1909
Varor Ovriga vérlden 14 14
Karnborrning 15280 15280
Hammarborrning 18235 18 235
Geoteknik 12804 12804
Férmedlingsprovision 132787 132787
Avgift for villkorsférandringar 72328 72328
Forvaltningsersattningar 599 599
Vidarefakturering 8924 8924
Ovrigt - 817 411 -294
Totalt 96 709 249 251 46 319 214 638 817 -1005 606 623
Varav intakt ¢ver tid - - - - - - -
Koncernes externa intakter per geografisk marknad
Elimine-
ringar och
Moder- koncern-
Jan-dec 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen bolag justeringar Summa
Sverige 84 026 242 325 46 319 214638 817 111 587 013
Norden 12683 3420 - - - - 16103
Europa - 1582 - - - - 1582
Ovriga varlden - 1924 - - - - 1924
Summa 96709 249 251 46 319 214638 817 1111 606 623
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Not 5 2025

Transaktioner med narstaende O

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett pa marknadsméssiga villkor.

Resultatposter
Jan-mar Jan-mar Jan-dec
Beloppi Tkr 2025 2024 2024
Konsultarvoden och hyror
Emphco AB -81 -53 -245
Pearl Invest AB - -593 -989
Pearl Invest AB - utlagg for Navigos rékning - -75 -180
JOOL Invest (avser Vinga-bolagen) -1040 -840 -3490
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen) 1285 -2 301 -11139
Westcoast Charter (avser Vinga-bolagen) - - -1463
Summa 163 -3862 -17 506
Balansposter
Beloppi Tkr 2025-12-31  2024-12-31
Fordringar pa narstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)** 33272 37640
Lan fran nérstaende
Mikael Lilja (avser Geogruppen Holding AB) -3726 -3636
Summa 29 546 34004

*Fordringarna pa JOOL Capital Partner AB vid tilltridet, 1 april 2023, befintliga rérelsefordringar samt upplupen rinta.
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Not 6 2025

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva o

Bokfort varde och verkligt varde
I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om redovisat varde, verkligt varde och i tillampliga fall upplupet anskaffningsvirde
for finansiella instrument.

Varderade till
Véarderade till verkligt vérde via Vérderat ill
verkligt varde via ovrigt totalre- upplupet anskaff- Summa redovisat

Koncern 2025-03-31 resultatet sultat ningsvarde* virde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 18 802 - 18 802 18 802
Andelar iintresseforetag 565078 - - 565078 565078
Andra langfristiga fordringar - - 19 355 19355 19355
Kundfordringar - - 108 286 108 286 108 286
Ovriga kortfristiga fordringar - - 130 315 130 315 130315
Kortfristiga placeringar 18 066 - - 18 066 18 066
Likvida medel - - 6814 6814 6814
Totala tillgangar 583144 18 802 264770 866 716 866 716
Finansiella Skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 8802 8802 8802
Ovriga langfristiga skulder - - 83594 83594 83594
Villkorade tillaggskopeskillingar 40217 - - 40217 40217
Leverantdrsskulder - - 74535 74535 74535
Ovriga kortfristiga skulder - - 174 237 174 237 174 237
Totala Skulder 40 217 - 341168 381385 381385

* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 6 (forts.)

2025
Ql

Varderade till Varderat till
Varderade till verkligt varde upplupet
verkligtvdrde viadvrigttotal- anskaffnings- Summaredovi-
Koncern 2024-03-31 via resultatet resultat varde* sat virde Verkligt viarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 44227 - 44227 44227
Andelar iintresseforetag 561476 - - 561476 561476
Andra langfristiga fordringar - - 23270 23270 23270
Kundfordringar - - 98575 98575 98575
Ovriga kortfristiga fordringar - - 104 094 104 094 104 094
Kortfristiga placeringar 34807 - - 34807 34807
Likvida medel - - 21618 21618 21618
Totala tillgangar 596 284 44 227 247557 888 067 888 067
Finansiella Skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 18737 18737 18737
Ovriga langfristiga skulder - - 95653 95653 95653
Villkorade tillaggskopeskillingar 63583 - - 63583 63583
Leverantorsskulder - - 63909 63909 63909
Ovriga kortfristiga skulder - - 120 636 120 636 120 636
Totala Skulder 63583 - 298 935 362518 362518
* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.
Véarderade till Varderat ill
Varderade till verkligt vérde upplupet Summa redovi-
verkligt varde  viaovrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2025-03-31 viaresultatet resultat varde* Verkligt virde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6596 - 6596 6596
Andelar i dotterféretag 701786 - 701786 701786
Andelar i intresseforetag - 186 695 - 186 695 186 695
Fordringar hos koncernféretag - 74345 74345 74345
Andra langfristiga fordringar - - 19355 19355 19355
Kundfordringar - - 3253 3253 3253
Ovriga kortfristiga fordringar - - 8730 8730 8730
Kortfristiga placeringar 17 466 - - 17 466 17 466
Likvida medel - - 259 259 259
Totala tillgangar 17 466 895 076 105943 1018 485 1018 485
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 10 000 10 000 10 000
Skulder till koncernféretag - - 1434 1434 1434
Leverantorsskulder - - 4223 4223 4223
Ovriga kortfristiga skulder - - 66 083 66 083 66 083
Totala Skulder - - 81739 81739 81739

* Redovisade virden bedoms utgéra en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 6 (forts.) 2@25
Ql

Varderade till Varderat ill

Varderade till verkligt virde upplupet Summa redovi-

verkligtvarde viaovrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2024-03-31 viaresultatet resultat virde* Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 32055 - 32055 32055
Andelar i dotterféretag 730 856 730 856 730 856
Andelar i intresseforetag - 259438 - 259438 259438
Fordringar hos koncernféretag 6900 6900 6900
Andra langfristiga fordringar - - 19791 19791 19791
Kundfordringar - - 2984 2984 2984
Ovriga kortfristiga fordringar - - 6543 6543 6543
Kortfristiga placeringar 24 309 - 0 24 309 24 309
Likvida medel - - 6080 6080 6080
Totala tillgangar 24 309 1022349 42298 1088 956 1088 956
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 15000 15000
Skuld till koncernforetag - - - 25152 25152
Leverantorsskulder - - - 1944 1944
Ovriga kortfristiga skulder - - - 47135 47135
Totala Skulder - - - 89 231 89 231

* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 6 (forts.) 2@25
Bokfort virde och verkligt virde Q1

I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt varde bestdmts for finansiella instrument som i rapporten redovisas till
verkligt varde. Uppdelningen av hur verkligt virde faststalls sker utifran tre nivaer:

o Niva 1 - virderas till verkligt varde utifran noterade marknasvérden péd aktiv marknad for identiska tillgangar.

o Nivd 2 - vérderas till verkligt virde utifran annan observerbar data for tillgdngar &n marknadsvérden enligt nivd 1.

o Niva 3 - virderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar som inte baseras pa observerbar marknadsdata, forutom de angivna
innehaven under Niva 3 nedan véirderas onoterade innehav i koncern- och intresseféretag pa samma stt.

For virderingar i nivd 1 &r EBITDA samma som rapporterad EBITDA.

Tillgangar i Nivd 3 virderas i storsta méjligaste man efter virde pa liknande bolag. Virderingen sker med utgangspunkt fran publika
multiplar av liknande noterade bolag ("Peer-virdering”) samt kinda transaktionsmultiplar vid 6verlatelser avliknande noterade bolag.
For bolag dar omstandigheterna runt bolagen omojliggér Peer-virdering gors virdering genom diskonterad kassaflodesberakning.
Genom dessa metoder uppnds en approximation av verkligt varde for tillgdngen. Virderingen genomfors av bolagets analytiker och vid
behov tredjepartsexperter.

Samtliga virderingar i niva 3 baseras pa antaganden och bedémningar som féretagsledningen anser vara rimliga under géllande
omstandigheter. Férandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade virden och det verkliga utfallet kan komma
att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. En 10-procentig fordndring av multiplarna for de relevanta bolagen skulle ge en
effekt om ca 70 Mkr. En procentenhets hojning eller sainkning av diskonteringsrantan paverkar den villkorade tillaggskopeskillingen med
+/- ca 0,2 Mkr.

Varderingsteknikeriniva 3, Intervall Intervall
koncern och moderbolag Varderingsteknik Indata 2025-03-31 2024-03-31
Andelar i dotterforetag Jamférbara bolag EBITDA-multiplar ET ET
Jamférbara bolag EBIT-multiplar 7-10 4-75
Substansvarde . A:/ bolaget ET ET
ingangna avtal
Andelar i intresseféretag Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Andra langfristiga vardepappersinnehav Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Kortfristiga placeringar Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Villkorade tilliggskopeskillingar Diskonterade kassafléden _Marknads- 3,5% 3,5%
ranta och prognos

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Koncern2025-03-31 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 888 - 17914 - 18 802
Andelar iintresseféretag 565078 - - - 565078
Andra langfristiga fordringar - - - 19355 19355
Kundfordringar - - - 108 286 108 286
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 130 315 130 315
Kortfristiga placeringar 17 258 - 808 - 18 066
Likvida medel - - - 6814 6814
Totala tillgangar 583224 - 18722 264770 866 716
Finansiella Skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - 8802 8802
Ovriga l&ngfristiga skulder - - - 83594 83594
Villkorade tillaggskopeskillingar - - 40217 - 40217
Leverantdrsskulder - - - 74 535 74 535
Ovriga kortfristiga skulder - - - 174 237 174 237
Totala Skulder - - 40 217 341168 381385

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt virde samt andra
tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.
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Varderat till

upplupet
anskaffnings-

2025
Ql

Moderbolag 2025-03-31 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 888 5708 - 6596
Andelar i dotterforetag, varav - 701786 - 701786
Jamférbara bolag 701536

Senaste transaktion pa armldangds avstand -

Substansvérde 250

Andelar iintresseféretag 186 695 - - 186 695
Fordringar hos koncernféretag - - 74 345 74 345
Andra langfristiga fordringar - - 19355 19355
Kundfordringar - - 3253 3253
Ovriga kortfristiga fordringar - - 8730 8730
Kortfristiga placeringar 16 657 808 - 17 466
Likvida medel - - 259 259
Totala tillgangar 204 240 708 302 105943 1018 485
Finansiella Skulder

Skulder till kreditinstitut - - 10 000 10 000
Skuld till koncernféretag - - 1434 1434
Leverantorsskulder - - 4223 4223
Ovriga Kortfristiga skulder - - 66 083 66 083
Totala Skulder - - 81739 81739

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdkningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt virde samt andra

tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolmnen.
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Varderat till
upplupet
anskaffnings-

2025
Ql

Koncern2024-03-31 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4393 39834 - 44227
Andelar iintresseforetag 556 576 4900 - 561476
Andra l&ngfristiga fordringar - - 23270 23270
Kundfordringar - - 98575 98575
Ovriga kortfristiga fordringar - - 98575 98575
Kortfristiga placeringar 34191 616 104 094 104 094
Likvida medel - - 21618 21618
Totala tillgangar 595161 45 350 247 557 888 067
Finansiella Skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 18737 18737
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 95653 95653
Villkorade tillaggskopeskillingar - 63583 - 63583
Leverantdrsskulder - - 63909 63909
Ovriga kortfristiga skulder - - 120 636 120 636
Totala Skulder - 63583 298 935 362518

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdkningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra

tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.

Varderat till

upplupet
anskaffnings-

Moderbolag 2024-03-31 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 4379 27676 - 32055
Andelar i dotterforetag, varav - 730 856 - 730 856
Jéamférbara bolag 646 596

Senaste transaktion pa armldangds avstand 58100

Substansvérde 26160

Andelar iintresseféretag 254538 4900 - 259438
Fordringar hos koncernféretag - - 6900 6900
Andra langfristiga fordringar - - 19791 19791
Kundfordringar - - 2984 2984
Ovriga kortfristiga fordringar - - 6543 6543
Kortfristiga placeringar 23693 616 24 309
Likvida medel - - 6080 6080
Totala tillgangar 282609 764 048 42298 1088 956
Finansiella Skulder

Skulder till kreditinstitut - - 15000 15000
Skuld till koncernféretag - - 25152 25152
Leverantdrsskulder - - 1944 1944
Ovriga kortfristiga skulder - - 47135 47135
Totala Skulder - - 89231 89231

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdkningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt virde samt andra

tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.
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NOT 6 (forts.)

Koncern - Villkorade tillaggskopeskillingar 2025-03-31 2024-12-31

-Ingaende bokfért varde 40217 66 263
-Férandring verkligt varde - -26 046
Redovisat varde vid arets slut 40 217 40 217
Koncern - Kortfristiga placeringar, niva 1 2025-03-31 2024-12-31

-Ingaende bokfért varde 808 8188
Arets omvardering - 7380
Redovisat varde vid arets slut 808 808
Koncern - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2025-03-31 2024-12-31

-Ingaende bokfért varde 17 385 28187
-Tillkommande tillgangar 50 62
-Arets omvardering andra langfristiga vardepappersinnehav 480 -10 865
Redovisat varde vid arets slut 17 915 17 385
Moderbolag - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2025-03-31 2024-12-31

-Ingaende bokfort varde 5227 16 092
-Arets omvardering 480 -10 865
Redovisat varde vid arets slut 5707 5227
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NOT 6 (forts.)

2025

Ql

arsinte Ve
Alelion - -
Mantex - 14
Clear Blue 888 4379
Summa 888 4393
Nivé 1-Moderbolag Marknadsvérde Marknadsvérde
2025-03-31 2024-03-31
Clear Blue 888 4379
Summa 888 4 379
Nivé 3 -Koncern Marknadsvérde Marknadsvérde
2025-03-31 2024-03-31
Real Denmark 11158 11158
Hydroc 1049 999
EcoDevelopment - 12556
Eco Future 526 526
Evendo 2700 7495
Earin - -
Anodox 1092 1999
El Seed 1388 5100
Summa 17914 39833
ey
EcoDevelopment - 12556
Eco Future 526 526
Evendo 2700 7495
Earin - -
Anodox 1092 1999
ElSeed 1388 5100
Summa 5708 27 676
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Not 7
Immateriella tililgangar

Avstamning for redovisat varde for goodwill

Nedan tabell visar drets forandring i det redovisade vardet f6r goodwill. I det ingdende redovisade virdet finns det inga
ackumulerade nedskrivningar och inga nedskrivningar har redovisats under perioden januari - mars 2025.

2025-03-31 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 634 069 903195
Nedskrivningar - -268124
Avyttring dotterbolag - -1002
Utgaende redovisat varde 634 069 634 069
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Not 8
Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Rérelseresultat fore avskrivningar

och resultat fran Intressebolag

Rérelseresultat

Soliditet

Substansvérde per Stamaktie

Genomsnittligt eget kaptal

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital per aktie

Vinst per aktie

Utestaende antal Stamaktier

Utestaende antal Preferensaktier

Definition

Rorelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar och resultat fran
Intressebolag.

Rorelseresultat efter avskrivningar och resultat fran
Intressebolag.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Bolagets bokforda varde pa eget kapital samt
av Bolaget bedémt dvervarde av tillgangarna i
forhallande till antalet utestdende Stamaktier.

Summan av ingadende eget kapital for perioden och
utgaende eget kapital for perioden dividerat med tva.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital for perioden.

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
antalet totalt utestaende aktier, Stamaktier och
Preferensaktier, vid periodens utgang.

Moderbolagets eller koncernens vinst efter skatt
dividerad pa det vagda medelvardet av under aret
utestédende antal aktier.

Antalet utestdende Stamaktier vid periodens utgang.

Antalet utestdende Preferensaktier vid periodens
utgang.

Motivering

Nyckeltalet syftar till att visa underliggande [6nsamhet
i Bolaget fore paverkan av avskrivningar samt resultat
fran Intressebolag.

Nyckeltalet syftar till att visa l6nsamhet i Bolaget efter
paverkan av avskrivningar och resultat fran andelar i
Intressebolag.

Soliditet ar relevant for investerare och andra
intressenter som vill beddma Bolagets finansiella
stabilitet och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Ettinvesteringsbolag som aktivt arbetar med
vardebyggande har ett évervarde painnehaven i
forhallande till det bokforda vardet. Detta nyckeltal
ar relevant for att investerare ska kunna skapa

sig en uppfattning om vad Bolaget bedémer ar
marknadsvéardet pa Bolagets innehav.

Genomsnittligt eget kapital syftar till att visa det
genomsnittliga egna kapitalet som Bolaget haft dver
perioden.

Nyckeltalet ar relevant for att visa aktieagarnas
avkastning pa den del av kapitalet som harrér fran
aktiedgarna.

Nyckeltalet ar relevant for att investerare ska kunna
skapa sig en uppfattning om hur kapitalstruktureni
Bolaget ser ut per aktie.

Nyckeltalet ar relevant for att visa investerare vinsten
per aktie.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
Stamaktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
Preferensaktier vid periodens utgang.
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Kommande rapporttillfallen

Kommande rapporter kommer att offentliggoras pa foljande datum:

« Delarsrapport jan-jun publiceras den 21 augusti, 2025
« Delarsrapport jan-sep publiceras den 13 november, 2025
« Bokslutskommuniké 2025 publiceras den 19 februari, 2026

For mer information, kontakta:
Oscar Rolfsson, VD, telefon: +46 (0) 734 223 199, e-post: oscar@navigoinvest.com

DNB Carnegie Investment Bank AB dr bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth Market Stockholm.
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