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NYCKELTAL

2025
Q3

Navigokoncernen redovisar ett starkt kvartal och en god EBIT-marginal. Det ar
mycket gladjande att vi har en bred uppgang dar flera av vara innehav visar en
stark utveckling. Chemgroup gor sitt starkaste Q3 nagonsin. Vingas utveckling ar
stark och CalorMet har vant till positivt resultat. Nordisk Bergteknik har atergatt till
organisk tillvaxt, framst drivet av utvecklingen i Norge.

Koncernen
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Perioden jan_sep’ 2025
2025 2024 2025 2024 2024 o ]
(Jamfort med samma period 2024)
Nettoomséattning, tkr 151355 116 545 453208 426 992 605197
Rérelseresultat fore
avskrivningar och resultat 23112 -657 50939 37123 49023 Ne’[’[oomsa’[tmng (Mkr)
franintressebolag, tkr
Rorelseresultat, tkr 18 825 -5772 36 212 20442  -242432
Resultat efter skatt, tkr 14 340 -10723 17 261 5936  -239580 + 6 1%
Soliditet, % 77,6% 79,5% 776% 79,5% 75,5%
Resultat per stamaktie, kr 015 -on 017 0,06 -2,85
Resultat per stamaktie, kr,
efter utspadning 0,15 -0.1 017 0,06 -2,85 EBITDA Mkr
Avkastning pa eget kapital, % 1,2% -0,7% 1,4% 0,4% 19,2
Eget kapital, tkr PZIeNeZy 1 502993 1240524 1502993 1248 267
. 5 +37,2%
Eget kapital per aktie, kr 14,58 17,66 14,58 17,66 14,67
Periodens kassaflode 15215 -19905 -5517 -61375 -54730
Moderbolaget
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec Perioden jan_sep’ 2025
2025 2024 2025 2024 2024 e ]
(Jamfort med samma period 2024)
Nettoomséattning, tkr 2443 2124 7270 6496 817
Rorelseresultat, tkr -2499 -4132 -9218 -16 974 -21326
Resultat efter skatt, tkr kel 20370 16782 35339 7398 Periodens totalresultat (Mkr)
Periodens totalresultat 42824 -40952 31181 -178 435 21771
Soliditet, % 91,5% 90,5% 91,5% 90,5% 91,9% 1 1 0
Resultat per stamaktie, kr 0,20 047 0,20 042 -0,09 + 7 5 A)
Resg'ltatlper stamaktie, kr, efter 0.20 047 0.20 0.41 009
utspadning
Avkastning pa eget kapital, % 17% 41% 17% 3.6% -0,8% Substansvarde per stamaktie, 30 sep (kr)
Eget kapital, tkr 975 297 992 652 975 297 992652 959316
Eget kapital per stamaktie, kr 11,46 1,67 1,46 1,67 1,27 9 O O
Periodens kassaflode -3660 -10580 -13 481 -24 896 -22 876 )
Utestaende antal stamaktier 85 087 590 85087590 85087590 85087590 85087590
Utestaende antal eelees] 1600000 1600000 1600000 1600000
preferensaktier
Utestaende antal optioner 1500000 1500000
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UTVECKLING

Koncernens omsaéattningsutveckling
Per kvartal senaste atta kvartal, Mkr
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HIGHLIGHTS

Nordisk Bergteknik tecknar strategiskt
samarbetsavtal med norska bostadsbolaget

Nordisk Bergteknik visar fortsatt Oden
organisk tillvaxt drivet av en stark

utveckling pa norska marknaden 1 milj a rd
838 (799) a

Nettoomsattning (Mkr Q3)

GASELL

Vinga Corporate Finance, utses till DI
Chemgroups omsattning vaxer med 29% trots ett Gasell av Dagens industri
sdsongsmassigt svagare kvartal

64,7 (50,2)

Vinga Group redovisar ett mycket starkt kvartal
med en omséattningsokning pa 60%

52,9 (33,2)

Navigo Invest AB (publ) | Delarsrapport januari-september 2025 4



VD HAR ORDET

OMSATTNINGEN OKADE 30%
MED FORBATTRADE MARGINALER
- BRED FORSTARKNING HOS
PORTFOLJBOLAGEN

Navigokoncernen redovisar ett starkt kvartal och en god EBIT-marginal. Det ar mycket

gladjande att vi har en bred uppgang dar flera av vara innehav visar en stark utveckling.

Chemgroup gor sitt starkaste Q3 nagonsin. Vingas utveckling ar stark och CalorMet har

vant till positivt resultat. Nordisk Bergteknik har atergatt till organisk tillvaxt, framst drivet

av utvecklingen i Norge. Under kvartalet 6kade substansvardet per aktie fran 8,51 kr till

9,00 kr per stamaktie.

Overgripande om senaste kvartalet - koncernen

Koncernens nettoomsittning om 151,4 Mkr under kvartalet
innebar en 6kning med 30 % jimfort med samma period férra
dret. EBITDA forbattrades kraftigt och uppgick till 23,1 Mkr (-0,7
Mkr), vilket &r mycket glddjande. Hittills i &r har vi 6kat EBIT-
resultatet med 77 % jamfort med januari till september 2024.

Kassaflodet for perioden var negativt -152 Mkr (-19,9 Mkr),
dér rorelsekapitalbindningen i koncernen okat med 36,7 Mkr
(-6,7 Mkr). Vi konstaterar dock fortsatt en rejil forbattring av
kassaflodet fran den16pande verksamheten under perioden januari
till september jaimfort med samma period under forra aret. Just
kassaflodet har varit och kommer fortsatt att vara ett fokusomrade.
Substansvirdet per den 30 september 2025 dkade med 49 ore per
stamaktie till 9,00 kr per stamaktie jamfort med 30 juni 2025,
vilket motsvarar en dkning pa ca 6 %. Okningen ir tillika delar

driven av kursutvecklingen i Nordisk Bergteknik och utvecklingen
i vara Navbolag. Hittills i ar har substansvérdet 6kat med ca 2 %.

Jag konstaterar att substansrabatten fortsatt dr hog vilket inte
ar tillfredsstallande. For att komma till ratta med detta behover
bland annat en over tid forbattrad likviditet i stamaktien
dstadkommas, vid sidan av att losa innestdendebeloppet for
preferensaktiedgarna. Framfor allt skapar vi ett stabilt 6kande
substansvérdet genom fortsatt god utveckling av portféljbolagen.

Chemgroup

Chemgroup gor sitt starkaste Q3 nagonsin, frimst drivet av
tillvaxt inom forsvarsindustrin pa produktsidan samt ett 6kat
antal licenskunder pé systemsidan. Nettoomsattningen for det
tredje kvartalet vixte jamfort med Q3 2024 och uppgick till
64,7 Mkr (50,2 Mkr), en 6kning med 29 %. EBIT for det tredje
kvartalet var forbattrades kraftigt fran foregaende ar och uppgick
till 5,3 Mkr (1,5 Mkr). Bolaget har okat sina insatser riktade
mot nykundsbearbetning vilket 6kar kundbasen vid sidan av
fordjupadesamarbetenmedvérabefintligakunder. Underkvartalet
har dven mycket arbete lagts ned pa att stirka organisationen.

Vinga Group

Vingas omsittning 6kade med 59 % jamfort med samma period
forra aret och okade till 53,0 Mkr framst drivet av ett antal storre
transaktioner, ddribland en for fastighetsbolaget Patriam. EBIT
for det tredje kvartalet uppgick till 7,7 Mkr (-1,3 Mkr) vilket dr en
vandning jamfoért med foregdende ar. EBIT-marginalen uppgick
till 14,5 % i ett sasongsmissigt normalt svagt kvartal. Bolagets
projektportfolj dr god och innebédr en storre forutsdgbarhet
pa kort sikt. Kapitalférvaltningen, i form av fonden Vinga
Corporate Bond och diskretiondra forvaltningsmandat,
har fortsatt att utvecklas positivt bade vad giller resultat
och infloden. Borsnoteringen av Noba Bank medforde stora
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vinster for bolagets férvaltningskunder under kvartalet. Assets
under Management 6kade med 15 % under tredje kvartalet
och har 6kat med 30 % sedan arsskiftet. Vi kan dédrmed
konstatera god tillvixt pa inflodena till kapitalforvaltningen.

CalorMet

Nettoomsittningen dkade med 14 % jamfort med Q3 2024och
EBIT for det tredje kvartalet vinde till vinst. Utvecklingen gir
séledes at ratt hall for CalorMet. Viser ett uppddmt behov avbade
nyainvesteringar samt service och underhall och det ér glddjande
att diskussionerna med kunderna nu i hogre grad handlar om
att mota deadlines dn priser. CalorMet har arbetat intensivt
med sin 16nsamhet under tuffa marknadsforutsittningar och
resultatférbattringarna vi nu ser dr ett resultat av detta. Vi
ser att effektiviseringsprogrammen biter, erbjudandet stirks
och behovet av bolagets produkter och expertis &r stort.

Geogruppen

Geogruppen uppvisar trots en pressad marknad bra resultat.
Nettoomsittningen for det tredje kvartalet uppgick till 8,1
Mkr (10,8 Mkr) vilket var nagot svagare d4n samma period
forra aret. Orderboken dr stark och vi ser dven positiv
utveckling inom affirsomradet kdrnborrning. EBIT for
tredje kvartalet uppgick till -1,0 Mkr (-1,2 Mkr) tyngt av
fortsatt stora avskrivningar om 1,6 Mkr i det tredje kvartalet.

Nordisk Bergteknik

Marknaden for Nordisk Bergteknik bérjar ljusna och bolaget
gar battre i alla segment. Kassaflodet i kvartalet var simre 4n
forra aret och forklaras av en 6kad aktivitet vilket binder mer
kapital vid projektstarter. Nettoomséttningen okade organiskt
med 6 % jamfort med Q3 2024 till 838,0 Mkr (798,9 Mkr). EBIT
for tredje kvartalet uppgick till 24,1 Mkr (15,1 Mkr) vilket var
klart hogre dn tidigare ar. Efter tredje kvartalets utgang ingicks
ett strategiskt samarbetsavtal med norska fastighetsbolaget
Oden avseende kommande grund- och betonguppdrag.
Nordisk Bergteknik fortsdtter att bygga sin position som den
ledande strategiska samarbetspartnern fér utveckling av
nationell och lokal infrastruktur. Detta dr en marknad med ett
stort uppdamt behov med flera strategiskt intressanta nischer
sasom forsvarsindustri, miljoomstdllning och infrastruktur.

Vinoterarattskuldsittningenikoncernen fortfarandeliggerklart

over malet relativt EBITDA men ocksa att 6ver 40 % av bolagets
skuldsdttning utgdrs av maskinlan och leasingskuld. Vi rdknar
med att skuldsdttningsmultiplarna kommer att dterga till normal
nivé i takt med att bolaget vixer och resultaten dterkommer.

Framtidsutsikter infor det fjarde kvartalet

Efter en langre period ddr vi fokuserat pa att konsolidera gruppen
och skapa en starkare plattform att skapa virde utifrdn ser vi nu
att pusselbitarna borjar falla pa plats. I det kortare perspektivet ar
det viktigt att Nordisk Bergteknik och Vinga fortsitter forbattra
sinanyckeltal for att viskana vértfinansiellamal. Viser positivt pa
utvecklingen for de kommande kvartalen; pipelinen inom Vinga
aralltsikrare ochstarkare. Nordisk Bergteknik utvecklas positivt
och vi ser fram emot en mer och mer normaliserad marknad
dar vi kan se resultatet av allt forbéttringsarbete som gjorts.

GOTEBORG 13 NOVEMBER 2025

OSCAR ROLFSSON
VD, NAVIGO INVEST AB
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Vasentliga hdandelser under perioden
Januari-september

Navigo Invest publicerar Arsredovisning for 2024

Navigo Invest AB (publ) publicerade den 16 april bolagets
Arsredovisning fér 2024 pi sin webbplats.

Okat dgande i Calormet Holding AB

Den 23 april 2025 ingick Navigo Invest AB (publ) avtal om
forvirv av ytterligare cirka 25 procentenheter i CalorMet
Holding AB. Forviarvet ér villkorat beslut pa Navigos
bolagsstimma den 14 maj 2025.

Kommuniké fran arsstimma i Navigo Invest AB (publ)

Navigo Invest AB holl drsstimma den 14 maj 2024. Nedan
foljer en sammanfattning av de beslut som fattades vid
stimman, samtliga beslut har fattats med erforderlig
majoritet och i enlighet med inf6r stimman framlagda
forslag.

Faststillande av resultat- och balansrikning samt
koncernresultat- och koncernbalansrikning samt ansvarsfrihet

Vid drsstdimman faststéilldes resultatrakningen och
balansrakningen samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen for 2024. Arsstimman beviljade
envar av styrelseledaméterna och de verkstéllande
direktorerna under éret (bolaget bytte verkstillande direktor
ijuli 2024) ansvarsfrihet for verksamhetséret 2024.

Resultatdisposition

Arsstimman beslutade att till arsstimmans forfogande
staende vinstmedel om 956 716 000 kronor disponeras pa
sd sdtt att ett sammanlagt belopp om 15 200 000 kronor,
motsvarande 9,50 kronor per utdelningsberéttigad
preferensaktie utdelas till aktiedgarna, ingen utdelning
limnas till 4garna av stamaktier och att i ny rakning
balanseras 941 516 000 kronor.

Styrelseledamodter, styrelseordforande och revisorer
Styrelsen ska besta av fyra bolagsstimmovalda ledaméter
utan suppleant. Peter Sandberg, Kenth-Ake Jénsson och
Goran Johansson omvaldes som ordinarie ledamdoter samt
nyvaldes Petter Skii till ordinarie ledamot. Kenth-Ake
Jonsson omvaldes som styrelseordférande for tiden intill
slutet av arsstimman 2026.

Bolaget ska ha en revisor. Revisionsbolaget KPMG med den
auktoriserade revisorn Mikael Ekberg som huvudansvarig
revisor, valdes som revisor for tiden intill slutet av
drsstimman 2026.

Arvode till styrelsens ledamoter ska utgéd med fast arvode
om sammanlagt 1 150 000 kronor, varav 400 000 kronor
ska utga till styrelsens ordférande och 250 000 kronor ska
utgd vardera till 6vriga styrelseledamoter samt att ett fast
arvode om 50 000 kronor ska utga till revisionsutskottets
ordférande och 35 000 kronor vardera till 6vriga ledamoter,
samt att ett fast arvode om 35 000 kronor ska utga till
ersattningsutskottets ordférande och 20 000 kronor vardera
till 6vriga ledamoter.

Arvode till revisorn ska utga enligt godkénd rakning. Instruktioner
for valberedningen och beslut om ersittning till ledamaoterna i
valberedningen

Arsstimman beslutade att oforandrat anta de riktlinjer som giller
for utseende av valberedningens ledaméter och instruktioner for
valberedningen att gélla intill ndsta arsstimma - bl.a. innebdrande
att valberedningen ska besta av fyra ledamaéter, en representant for
var och en av de tre storsta aktiedgarna per den sista bankdagen i
augusti som 6nskar utse en ledamot samt styrelsens ordforande -
och att ingen ersdttning ska utga till valberedningens ledaméter.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare

Arsstimman beslutade om antagande av riktlinjer for ersittning
och andra anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare,
vilka som ldngst ska gilla fram till arsstimman 2029. Riktlinjerna
giller dven for styrelseledamoter i den man de erhaller ersittning
for tjanster utforda at Bolaget eller dotterbolag utanfor
styrelseuppdraget. Bakgrunden ér att ersittning och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassiga och konkurrenskraftiga och de ar en del i att
siakerstdlla att bolaget kan attrahera och behélla kompetenta
ledande befattningshavare till f6r bolaget rimliga kostnader.

Emissionsbemyndigande

Arsstimman beslutade att bemyndiga styrelsen att under tiden
fram till ndsta drsstimma, vid ett eller flera tillfallen, med eller
utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om
emission av stamaktier, konvertibler som ger rétt att konvertera
till stamaktier och/eller teckningsoptioner som ger ritt att teckna
stamaktier. Antalet stamaktier som ska kunna emitteras med st6d
av bemyndigandet (inklusive genom utnyttjande av emitterade
konvertibler eller teckningsoptioner) ska uppga till sammanlagt
hogst 8 500 000 stamaktier. Bemyndigandet ska kunna anvindas
for beslut om nyemission for kapitalanskaffning men far ocksa
anvindas som likvid i samband med avtal om foretagsforvarv och/
eller annan kapitalanskaffning.

Inrittande av teckningsoptionsbaserat incitamentsprogram

Arsstimman beslutade att inritta ett teckningsoptionsbaserat
incitamentsprogram for anstillda i koncernen
("Incitamentsprogram 2025/2028”) genom emission av hogst 1 700
000 teckningsoptioner med ritt till teckning av nya stamaktier
ibolaget. Detta skulle innebéra en avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt varfor de nya teckningsoptionerna endast ska
kunna tecknas av bolagets heligda dotterbolag Navigo Partners
AB, org. nr 559148-2467. Skilet till avvikelsen fran aktiedgarnas
foretradesritt och syftet med inférandet av Incitamentsprogram
2025/2028 dr att mojliggora for bolaget att rekrytera, bibehalla och
motivera drivna medarbetare.

Nirstdendetransaktion

Arsstimman beslutade genomféra den nirstiendetransaktion som
styrelsen foreslagit mellan Navigo och GM Managementkonsult
AB, Caldur Technology AB, avseende Navigos forvirv av

totalt 2 794 aktier i Calormet Holding AB, org.nr 559295-7996
("Calormet”), ett dotterbolag till Navigo. Siljarbolagen dgs av
Goran Magnusson, som genom sitt uppdrag som verkstallande
direktor i Calormet betraktas som nérstaende till Bolaget. Det
virde som den nirstdende férvintas erhalla genom 6verlatelsen
uppgar 6ver en tredrsperiod till 5 946 280 kronor samt eventuell
tilliggskopeskilling.

Besluten i sin helhet

Besluten i sin helhet finns tillgdngliga pa bolagets hemsida, www.
navigoinvest.com
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Navigo Invest AB (publ) ingér avtal med DNB Carnegie Investment
Bank AB (publ) om likviditetsgaranti

Den 6 augusti 2025 ingick Navigo Invest AB (publ) avtal
med DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) som
likviditetsgarant for bolagets stamaktier noterade p&d Nasdaq
First North Premier Growth Market Stockholm.

Vasentliga hdndelser efter
rapportperiodens utgang

Inga visentliga hiandelser efter periodens utgang.
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NAVIGOS HUVUDSAKLIGA INNEHAV

Féljande tabell visar Navigos huvudsakliga innehav férdelat per Navbolag samt strategiska borsinnehav och intressebolag, med
Navigos dgarandel, direkt och indirekt, per 2025-09-30. F6r kompletterande information se avsnittet om respektive portféljbolag

samt not 3 for finansiell information.

Navbolag

Bolag Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Vinga Group! Finans 100,00% 2023
Geogruppen Geoteknik 72,00% 2023
CalorMet Industriell varmebehandling 95,00% 2017
Chemgroup Kemikaliehantering 50,44% 2023

'Vinga Group avser Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB.

Strategiska borsinnehav och intressebolag

Bolag? Verksamhetsomrade Navigos dgarandel Investeringsar
Nordisk Bergteknik Berg-, markteknik 29,65% 2016
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Vinga Group

Vinga ar en ledande leverantor av tillvaxt-
finansiering for nordiska sma- och medelstora
foretag framstinom skuldsidan genombrygglan
och foretagsobligationer. Vinga marknadsfor
aven fonden Vinga Corporate Bond samt
diskretionar forvaltning framst riktad mot
obligationsmarknaden.

Nettoomsattning

Vinga Group redovisar ett mycket starkt kvartal och
nettoomsittning, som 6kade med 59% jamfort med Q3 2024,
uppgick till 53,0 (33,2) Mkr. Pa RTM har omséttningen ¢kat fran
186 Mkr till 235 Mkr jamfort med samma tidpunkt foregaende
ar. Kvartalet har préglats av att bolaget har bistatt flera av sina
kunder med villkorsforandringar pé sina lan vilket genererar
goda intakter for bolaget. Detta kombinerat med en for kvartalet
nagot starkare primarmarknad for onoterade hégranteprodukter
har resulterat i ett starkt kvartal omséttnings- och resultatmissigt.

Vinga har under kvartalet framgangsrikt signerat flera

nya mandatavtal bl.a. med Patriam, en marknadsledande
fastighetsutvecklare i Stockholm, som inriktar sig mot lite
exklusivare ldgenheter med fokus pé kvalitet, hallbarhet och
arkitektur. Vinga har bistatt Patriam framgangsrikt under manga
ar med finansiering for att utveckla deras verksamhet och detta
ar ett bra bevis pa Vingas kompetens att Gver tid vara en bra
partner for att stodja sina kunders utveckling.

Vinga har dven under kvartalet hjdlpt WA3RM med
finansiering. WA3RM inriktar sig mot utveckling av hallbar
livsmedelsproduktion genom att ta tillvara spillvirme fran
energikriavande verksamheter i Norden. Vinga har tidigare
framgangsrikt hjalpt WA3RM med finansieringen av Sveriges
storsta vaxthus for odling av tomater. Bolagen har dessutom
slutit ett ramavtal for finansiering av ett flertal nya projekt inom
livsmedelsutveckling.

Vinga har genom sitt insteg i att finansiera hallbara

2025
Q3

(Tkr)
Jul-sep Jul-sep RTM RTM
Resultatrékning 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 52963 33211 235125 186 217
EBITDA 10 512 1703 34693 40962
EBITDA-marginal 19,8% 51% 14,8% 22,0%
EBIT 7673 -1280 -226 775 31665
EBIT-marginal 14,5% neg. neg. 17,0%
2025- 2024-
Balansrakning 09-30 12-31
Balansomslutning 744 249 819083
Eget kapital 492 469 504 973
Soliditet 66% 62%
Finansiell nettoskuld 81982 111686

livsmedelsprojekt upparbetat betydande kunskap och erfarenhet
runt denna typ av ndringar. Hallbar livsmedelsindustri kommer
att vixa framéver inte minst med tanke pa oroligheter i

virlden dar det blir allt viktigare att sékerstélla den inhemska
livsmedelsproduktionen. I tilligg har Vinga ddrigenom breddat sin
marknad for finansiering till flera branscher.

Kapitalférvaltningen (AUM), i form av fonden Vinga Corporate
Bond och diskretionar forvaltning fortsétter att visa fin tillvixt och
uppgar till knappt 700 Mkr. Pa arsbasis har det forvaltade kapitalet
vuxit med 28%. Vinga Corporate Bond rankades under kvartalet
som nummer ett pd Morningstar jamfért med 107 fonder inom
samma kategori.

EBIT

EBIT for det tredje kvartalet uppgick till 7,7 (-1,3) Mkr

vilket var klart béttre dn féregaende ar och forklaras

framst av fler transaktioner och visar pa den underliggande
lénsamhetspotentialen som finns dér kostnadsbasen ar stabil.

Bolaget har haft ett starkt kassaflode sedan borjan pa aret vilket
péaverkat den finansiella nettoskulden positivt med ca 30 M.
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Nordisk Bergteknik

Nordisk Bergteknik erbjuder tjanster inom
berghantering och grundlaggning sasom
borrning, losshallning, bergférstarkning och
tunneldrivning. Kunderna aterfinns primartinom
anlaggnings- och entreprenadtjanster inom
infrastruktur och gruvindustriniNorden.

2025
Q3

Nettoomséttning

Koncernens nettoomséttning under kvartalet uppgick till 838,0
(798,9) Mkr, en 6kning med 5 % jamfért med foregaende ar.
Den organiska tillvaxten uppgick till 6 (-2) %.

Segmentet Berg Sverige har vuxit organiskt med ca 4 % och flera

storre uppdrag har tagits. Stabil gruvverksamhet utgor fortsatt (Mkr)

bas for segmentet. Grund Sverige minskade omséttningen

med 5 % under kvartalet. Bolaget ser kontinuerliga positiva Resultatrikning JUIZ-(S)ZFS) JUIZ-(S)SZ RTM Janz'ggz

effekter fran omorganisationen till Nordisk Grundteknik. Inom

segmentet Berg Norge har den organiska omséttningstillvixten Nettoomséttning 8380 798.9 34361 33052

uppgétt tlll hela 20 % med en EBIT—marginal om 4,6 %. EBITDA 100,7 96,6 4191 4333
EBITDA-marginal 12,0% 121% 12,2% 13,1%

EBIT EBIT 24} 151 987 1044

Justerad EBIT for koncernen uppgick i kvartalet till 30,2 EBIT-marginal 2.9% 19% 2,9% 32%

(16,5) Mkr. Justerad EBIT-marginal uppgick till 3,6 (2,1) %.
Marginalen ér fortfarande paverkad av totalt sett laga volymer

i marknaden. Nordisk Bergteknik har en mycket stark position ~ Balansrakning

2025-09-30 2024-12-31

i en betydande marknad med stort uppddmt behov, dér flera Balansomslutning 3458 3415
tecken pa okad aktivitetet i marknaden nu kan ses. Eget kapital 1235 1227
Soliditet 36% 36%

Nytt finansieringsavtal med Nordea och Swedbank ingicks
tidigt under det tredje kvartalet. Efter perioden ingicks

ett strategiskt samarbetsavtal med norska Oden avseende
kommande grund- och betonguppdrag.

Geogruppen

Geogruppen i Géteborg AB ar en ledande aktor
pa marknaden for geologiska insatser och
tillhandahaller tjanster inom fem huvudsakliga
affarsomraden: geoteknik, karnborrning, energi
ochvatten, entreprenad samt miljoteknik.

Nettoomsattning

Nettoomsittning for det tredje kvartalet uppgick till 8,1 (10,8)Mkr,
vilket var betydligt svagare 4n tredje kvartalet foregdende ar och
forklaras av att affairsomradet kdrnborrning fortfarande upplever
forseningar i ett par storre projekt pga utdragna tillstindsprocesser.
Detta har varit ett dterkommande problem under aret. Dock

*Nordisk Bergteknik ar ett intressebolag till Navigo Invest, vilket innebar att
siffrorna ovan ejingér i Navigokoncernens resultat-och balansrakning.

Nettoskulden har 6kat nagot under kvartalet men ér lagre an
vid ingdngen av verksamhetséret. Bolaget har i dagslaget for hog
skuldsittning, men med fortsatt starka marginaler i rorelsen kommer

bedomer bolaget att en betydande foréandring ér i antdgande med skulderna att kunna amorteras ned i relativt hog takt. (Tkr)
mer aktivitet i marknaden samtidigt som orderstocken ar mycket
stark. Aktiviteten dr hog inom omréadet vatten och virme efter o Jul-sep  Jul-sep RTM RTM
sommarens torka och rantesdnkningar som gor det attraktivt att Resultatrakning 2025 2024 2025 2024
gora investeringar inom virmeomradet. Aven inom affdrsomradet Nettoomsattning 8068 10 834 41407 47204
geoteknik har bolaget mérkt en klart forbattrad marknad under EBITDA 594 1498 8678 1170
senare delen av hosten. EBITDA-marginal 47% 13.8% 210% 237%
. . . . EBIT -982 1172 -16 793 4740
Nettoomsittning RTM uppgick till 41,4 (47,2)Mkr, vilket var - ol (0.0
betydligt svagare dn vid samma tidpunkt forra aret och forklaras av -margina neg. e e o
ovanndmnda svaghet inom affirsomradet kdrnborrning.
EBIT Balansrékning 2025-09-30 2024-12-31
" . Balansomslutning 49198 51148
EBIT for det andra kvartalet uppgick till -1,0 (-1,2) Mkr. Det svaga ,
. .. T .. . Eget kapital 13554 16 365
resultatet paverkas av forsenade projekt inom kdrnborrning, som o
. . Soliditet 28% 32%
utgor bolagets Ionsammaste segment. o
Finansiell nettoskuld 26 812 27373
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CalorMet

CalorMet ar ett ledande foretag inom industriell
varmebehandling och erbjuder specialiserad
utrustning och tjanster till féretag i hela Norden
och Baltikum. Bolaget har etablerat sig som en
palitlig aktdr dar de flesta av de stora svenska
verkstadsbolagen aterfinns som kunder.

Nettoomsittning

Nettoomséttningen okade till 25,4 (22,2) Mkr, en organisk
tillvaxt med 14 % jamfort med samma period forra aret varav
ca 5 % utgors av organisk tillvaxt. Aktivitetsnivan bland
kunderna 6kar men fran en mycket lag niva. Industrin lagger
fortsatt stort fokus pa att finna energibesparande atgirder och
ny teknik vilket fortsétter att driva efterfragan for CalorMets
tjansteutbud. Bolaget genomfor kompetenssatsningar for att
komplettera sitt erbjudande. Orderingangen fortsatter att 6ka
vilket bygger en bra bas for avslutningen av innevarande ér och
for 2026.

EBIT

EBIT under kvartalet uppgick till 2,1 (-2,9) Mkr. EBIT-
marginalen paverkas positivt av intdktsperiodiseringen i ett
projekt fran 2024. Detta paverkar kvartalet positivt med ca
1,6 Mkr. Justerad EBIT for kvartalet uppgick till 1,8 Mkr och
utgor ett battre matt pa utvecklingen i den underliggande
verksamheten.

Chemgroup

Chemgroup erbjuder tjanster for att effektivisera
kemikaliehanteringochdistribution,enheltackande
kemikaliepartner som gor det enklare f6r kunderna
att efterleva lagkrav kring kemikaliehantering.
Resultatet blir kostnadsbesparingar och en
vasentlig férbattring av kundernas arbetsmiljé och
miljdpaverkan.

Nettoomsittning

Chemgroups nettoomsiéttning vixte organiskt med 29 % till
64,7 (50,2) Mkr i ett sisongsmissigt normalt svagare kvartal.
Tillvaxten ér fortsatt driven av omradet Defence/Aviation.

Vi ser en mycket stark efterfragan pé bolagets produkter och
tjdnster. Arbete pagar med helhetserbjudandet till marknaden
for att ytterligare forstarka positionen som heltickande
kemikaliepartner.

EBIT

EBIT for det tredje kvartalet uppgick till 5,3 (1,5) Mkr. EBIT-
marginalen uppgick till 8,2 (2,9) %. Den hogre marginalen ar
ett resultat av positiv utveckling av bruttomarginalen under
kvartalet och i linje med den forvantade utvecklingen.

Jul-sep Jul-sep RTM RTM

Resultatrékning 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning 2541 22237 89402 107 398
EBITDA 2793 -1812 1767 5676
EBITDA-marginal 11,0% neg. 2,0% 53%
EBIT 2080 -2885 -1495 2300
EBIT-marginal 8,2% neg. neg. 21%
Balansrakning 2025-09-30 2024-12-31
Balansomslutning 51869 58 020
Eget kapital 19566 20606
Soliditet 38% 36%
Finansiell nettoskuld 14 825 17194

(Tkr)

o Jul-sep Jul-sep RTM RTM
Resultatrékning 2025 2024 2025 2024
Nettoomséattning 64 731 50201 281077 235927
EBITDA 6779 2633 24 870 18 853
EBITDA-marginal 10,5% 52% 8,8% 8,0%
EBIT 5278 1449 19358 14979
EBIT-marginal 8,2% 2,9% 6,9% 6,3%
Balansrakning 2025-09-30 2024-12-31
Balansomslutning 201076 193920
Eget kapital 103702 96 297
Soliditet 52% 50%
Finansiell nettoskuld 34768 45238
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SUBSTANSVARDE MODERBOLAGET

Berakning av substansvarde per 30 september 2025
Substansvardet dr berdknat genom en separat virdering av
aktierna i respektive portf6ljbolag. Genom att virdera aktierna
i respektive portfoljbolag inkluderas bolagens nettoskuld i
virderingen. Nettoskulden omfattar bland annat forvirvslan
till holdingbolagen, skuldsdttningen i respektive portfoljbolag
samt i forekommande fall 1an fran Navigo. Vardet pa Navigos
andel av aktierna i respektive bolag reflekterar inte det kapital
som dr exponerat mot respektive portfoljbolag, da Navigo har
lanat ut pengar till flera av portféljbolagen. Sddan utlaning sker
pé marknadsmadssiga villkor och genererar rinteintékter till
Navigo.

Grundldggande principer

Navigo efterstravar att substansvardeskursen reflekterar det
langsiktiga vardet och vardeutvecklingen i portféljbolagen.
Malet ér att de varderingsvariabler som anvands dr stabila over
tid. Vdrderingarna revideras kvartalsvis.

Metodik

Varje portfoljbolag varderas i storsta mojliga man efter liknande
bolag. Virderingen sker med utgangspunkt fran publika
marknadsvirderingar av liknande noterade bolag samt kdnda
transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande onoterade
bolag. I de fall en extern transaktion med ett portfsljbolags
aktier skett som omfattat mer dn 10 procent av aktierna kan
den transaktionen anvindas for vardering av portfoljbolaget

i maximalt 24 médnader. For virdering av Navigos noterade
innehav anviands balansdagens slutkurs.

Val av multiplar

Val av multiplar sker med utgangspunkt fran det urval av
publika multiplar och transaktionsmultiplar som finns att
tillga.

Justeringar i portféljbolagens resultat

I de fall bolagen har storre engédngsposter kopplade till
exempelvis forvirv, etableringskostnader eller andra
investeringar, som inte behovs for att uppratthédlla den
ordinarie affarsvolymen, ska resultat och andra relevanta matt

justeras. Justeringar pro forma ska dven goras i samband med
forvirv och eventuella reavinster paverkar detta resultat.

Substansvirdet per den 30 september 2025 uppgick till 9,00
kronor per stamaktie jamfért med 8,51 kronor per stamaktie
per 30 juni 2025 och 8,84 kronor per stamaktie per 31 december
2024. Detta innebér en 6kning om 5,76 % Over kvartalet och en
6kning med 1,86% sedan arsskiftet.

Aktievarde

Bolagstillgangar Navigos andel (Mkr)

Dotterforetag
Vinga Group 5975
Ovriga Dotterféretag 1237
Intresseféretag
Nordisk Bergteknik 2054
Ovriga bolag 6,8
Summa aktievarde 933,4
Substansvarde stamaktier Navigo
Summa aktievarde, Navigos andel 9334
Ovriga nettotillgangar 42,0
Substansvarde totalt 975,4
Justering preferensaktier ur eget kapital -160,0
Justering innehallen utdelnng pa preferensaktier 196
inklusive rénta '
Substansvérde eget kapital, stamaktier 765,8
Antal stamaktier 85087590
Antal preferensaktier 1600000
Substansvarde per stamaktie (SEK) 9,00
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FINANSIELL INFORMATION

Jul-sep

Koncern

Nettoomsittningen i Koncernen uppgick for perioden

jul-sep 2025 till 151,4 (116,5) Mkr, en uppgéng med 23%.
Avskrivningarna uppgick for perioden till -7,4 (-8,4) Mkr,
merparten av avskrivningarna utgors av IFRS16-avskrivningar.
Rorelseresultatet for Koncernen fore avskrivningar och resultat
fran intressebolag uppgick for perioden till 18,8 (-5,8) MKkr.
Resultat efter skatt f6r perioden uppgick till 14,3 (-10,7) Mkr for
koncernen.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomséttningen i Moderbolaget for perioden uppgick till
2,4 (2,1) Mkr. Omsattning hdrrér framst fran fakturering till
koncernbolag. Rorelseresultatet fore avskrivningar och resultat
fran intressebolag for Moderbolaget for juli till september

var -2,5 (-4,1) Mkr. Moderbolaget har firre anstédllda mot
foregaende ar vilket har minskat personalkostnaderna.
Totalresultatet, som innefattar orealiserade
omvirderingseffekter i portfoljerna, uppgick under perioden
till 42,8 (-41) Mkr. Nordisk Bergtekniks aktiekurs stingde pd
12,10 kr per aktie siste september. Navigo Invest innehade vid
arets ingdng 16 972 246 aktier i Nordisk Bergteknik och 16 972
246 aktier vid periodens slut. Under perioden har Moderbolaget
dven mottagit ett koncernbidrag fran Vinga om 18,0 Mkr.
Moderbolaget tillimpar redovisningsprincipen verkligt varde
och bade noterade och onoterade tillgdngar redovisas till vardet
pé balansdagen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i moderbolaget
under perioden uppgick till -1,3 (-8,5) Mkr.

Kassaflode

Portfoljbolagen har under kvartalet reducerat sina korfristiga
skulder vilket har paverkat koncernens kassaflode fran den
lopande verksamheten under perioden med -18,4 (-16,4) MKkr.

Moderbolagets kassaflode fran den 16pande verksamheten
under perioden var -1,0 (-11,1) Mkr. Nettokassaflodet for
perioden uppgick till -3,7 (-10,6) Mkr,

Finansiell stallning och likviditet

Moderbolagets soliditet har stirkts ndgot under perioden fran
90,5% i juni 2025 till 91,5% i september 2025.

Soliditeten i Koncernen uppgar till 78 (79) procent vid
periodens slut och 76 % vid arsskiftet 2024/2025.

Moderbolagets nettoskuld uppgar vid periodens utgang
till -57,2 (-48,2) Mkr. Detta exklusive skuld for innehallen
preferensaktieutdelning om 49,6 Mkr och skuld till
koncernbolag.

Goodwill i koncernen uppgar per 30 september 2025 till 634,1
Mkr (903,4), vilket dr oférandrat jamfort med 31 december
2024.

Avyttringar

Inga avyttringar har skett under perioden.

Forvarv

Inga forvarv har skett under perioden.

Bolagets aktier och egna kapital

Navigo Invest AB hade vid periodens utging 85 087 590
utestdende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier. Bada
Navigos aktieslag ar listade pa Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm. Stamaktien noterades 14
september 2023 och preferensaktien 24 juni 2015. Villkoren for
aktieutdelning och 6vriga villkor som géller for preferensaktien
aterfinns i Navigos bolagsordning (www.navigoinvest.com).

Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (2 601 Tkr) vid periodens
slut.

Utdelning

Bolagsordningen foreskriver vidare att om utdelning limnas
understigande Preferensutdelningen, ska preferensaktierna,
forutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning,
medfora rétt att i tillagg till framtida Preferensutdelning erhalla
ett belopp motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp ("Innestaende Belopp”) innan
utdelning pa stamaktier limnas. Innestdende Belopp ska
raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rdntesats om
tio procent, varvid upprakningen ska ske med borjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt dé utbetalning av del av utdelning borde
skett. Per den 30 juni 2025 berdknas Innestaende Beloppet
uppgé till 48,8 Mkr. Notera att denna post inte dterfinns i
balansrdkningen. Utdelning av Innestdende Belopp kraver
beslut av bolagsstimma, vilket inte fattats.

Arsstimman den 14 maj 2025 beslot att utdelning limnas

f6r 2024 med 15 200 000 kr i utdelning till d4garna av
preferensaktier, motsvarande 9,50 kr per preferensaktie, att
ingen utdelning lamnas till 4garna av stamaktier. Utbetalning
av utdelningen till preferensaktiedgare ska ske i enlighet med
bolagsordningen.
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Januari-september

Koncern

Nettoomsittningen i Koncernen uppgick for perioden
januari-september 2025 till 453,2 (427,0) Mkr, en uppgang
med 6%. I CalorMet har projektrelaterade intakter redovisats
felaktigt under 2024 istéllet for 2025, detta har paverkat
nettoomsiéttningen postivt med ca 1,4 mkr. Avskrivningarna
uppgick for perioden till -22,4 (-21,6) Mkr, merparten

av avskrivningarna utgors av IFRS16-avskrivningar.
Rorelseresultatet for Koncernen fore avskrivningar och resultat
fran intressebolag uppgick for perioden till 50,9 (37,1) MKkr.
Resultat efter skatt f6r perioden uppgick till 17,3 (5,9) Mkr f6r
koncernen.

Moderbolag Navigo Invest AB (publ)

Nettoomséttningen i Moderbolaget for perioden uppgick till
7,3 (6,5) Mkr. Omsittning harror fraimst fran fakturering till
koncernbolag. Rorelseresultatet fére avskrivningar och resultat
fran intressebolag for Moderbolaget for januari till september
var -9,2 (-17,0) Mkr. Moderbolaget har firre anstéillda mot
foregaende ar vilket har minskat personalkostnaderna.
Totalresultatet, som innefattar orealiserade
omvirderingseffekter i portfoljerna, uppgick under perioden
till 31,2 (-178,4) Mkr. Nordisk Bergtekniks aktiekurs stingde pa
12,10 kr per aktie siste september. Navigo Invest innehade vid
arets ingdng 16 972 246 aktier i Nordisk Bergteknik och 16 972
246 aktier vid periodens slut. Under perioden har Moderbolaget
dven mottagit ett koncernbidrag fran Vinga om 36,6 Mkr.
Moderbolaget tillimpar redovisningsprincipen verkligt varde
och bade noterade och onoterade tillgdngar redovisas till virdet
pé balansdagen.

Resultatet fore bokslutsdispositioner och skatt i moderbolaget
under perioden uppgick till -19,8 (-13,5) Mkr.

Kassaflode

Koncernens kassaflode fran den 16pande verksamheten var
under perioden 24,0 (-48,5) Mkr. De storsta posterna ar
betalning av skatter om 15,2 Mkr men dven att det avslutats en
del projekt inom Vinga.

Moderbolagets kassaflode fran den 16pande verksamheten
under perioden var -4,9 (-34,3) Mkr. Nettokassaflodet for
perioden uppgick till -13,5 (-24,9) Mkr,

Finansiell stéllning och likviditet

Moderbolagets soliditet har stirkts nagot under perioden fran
90,5% i juni 2025 till 91,5% i september 2025.

Soliditeten i Koncernen uppgar till 78 (79) procent vid
periodens slut och 76 % vid arsskiftet 2024/2025.

Moderbolagets nettoskuld uppgar vid periodens utgang
till -57,2 (-48,2) Mkr. Detta exklusive skuld for innehallen
preferensaktieutdelning om 49,6 Mkr och skuld till
koncernbolag.

Goodwill i koncernen uppgar per 30 september 2025 till 634,1
Mkr (903,4), vilket dr ofordandrat jamfort med 31 december
2024.

Avyttringar

Inga avyttringar har skett under perioden.

Forvarv

Inga forvirv har skett under perioden.

Bolagets aktier och egna kapital

Navigo Invest AB hade vid periodens utgang 85 087 590
utestdende stamaktier och 1 600 000 preferensaktier. Bada
Navigos aktieslag ér listade pa4 Nasdaq First North Premier
Growth Market Stockholm. Stamaktien noterades 14
september 2023 och preferensaktien 24 juni 2015. Villkoren for
aktieutdelning och 6vriga villkor som giller for preferensaktien
aterfinns i Navigos bolagsordning (www.navigoinvest.com).

Aktiekapitalet uppgick till 2 601 Tkr (2 601 Tkr) vid periodens
slut.

Utdelning

Bolagsordningen foreskriver vidare att om utdelning laimnas
understigande Preferensutdelningen, ska preferensaktierna,
forutsatt att bolagsstimman beslutar om vinstutdelning,
medfora ritt att i tilldgg till framtida Preferensutdelning erhélla
ett belopp motsvarande skillnaden mellan vad som skulle ha
betalats ut och utbetalat belopp (*Innestdende Belopp”) innan
utdelning pa stamaktier limnas. Innestaende Belopp ska
raknas upp med en faktor motsvarande en arlig rintesats om
tio procent, varvid uppridkningen ska ske med bérjan fran den
kvartalsvisa tidpunkt dd utbetalning av del av utdelning borde
skett. Per den 30 juni 2025 berdknas Innestdende Beloppet
uppga till 48,8 Mkr. Notera att denna post inte aterfinns i
balansrdkningen. Utdelning av Innestaende Belopp kréver
beslut av bolagsstimma, vilket inte fattats.

Arsstimman den 14 maj 2025 beslot att utdelning limnas

for 2024 med 15200 000 kr i utdelning till 4garna av
preferensaktier, motsvarande 9,50 kr per preferensaktie, att
ingen utdelning lamnas till 4garna av stamaktier. Utbetalning
av utdelningen till preferensaktiedgare ska ske i enlighet med
bolagsordningen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren forsakrar att Delarsrapporten for januari - september 2025 ger en rittvisande 6versikt av 2025
moderforetagets och koncernens verksamhet, stillning och resultat samt beskriver véasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingar i koncernen star infor. QS

Goteborg den 13 november, 2025
Navigo Invest AB (publ)

Styrelsen
Kent-Ake Jénsson Goran Johansson
Ordforande Ledamot
Peter Sandberg Petter Skii
Ledamot Ledamot

Oscar Rolfsson

Verkstillande direktor

Denna information ér sddan information som Navigo Invest AB (publ) ar skyldigt att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen limnades, genom ovanstiende kontaktpersoners forsorg, for offentliggérande den 13 november 2025 kl. 07.45 CET
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FINANSIELLA RAPPORTER

Resultatrakning Koncernen

. Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Kvarvarande verksamheter

Nettoomséattning 151355 116 545 453208 426 992 605197
Ovriga rorelseintakter 855 1266 3409 4006 6829
Intékter 152 209 117 811 456 617 430 998 612 026
Ravaror och férnédenheter -56 707 -48 734 -178102 -163 431 -223583
Aktiverat arbete for egen réakning 686 - 1947 - 2276
Ovriga externa kostnader -33827 -29973 -98 858 -97 079 -163 195
Personalkostnader -39370 -38494 -128 947 -130 597 -174 633
Ovriga rorelsekostnader 121 -1268 1717 -2768 -3867
Bﬁrelseresultat fore avskrivningar och resultat fran 23112 657 50939 37123 49023
intressebolag
Av—_och _neds_krn(mngar av materiella och immateriella 7356 8392 00407 21581 007 404
anlaggningstillgangar
Resultat fran andelar i intressebolag 3070 3276 7700 4900 5948
Rorelseresultat 18 825 -5772 36 212 20442 -242 432
Regultat_fran ‘varvdepapper och fordringar som ar 1608 2924 41738 8771 7967
anlaggningstillgangar
Rénteintékter och liknande resultatposter 2236 -581 1935 1417 29308
Réntekostnader och liknande resultatposter -4025 -1374 -16 890 -22 669 -30 441
Resultat fére skatt 15429 -10651 19519 7962 -235598
Aktuell skatt 1110 -89 -2341 -2065 -4 240
Uppskjuten skatt 21 18 82 39 258
Periodens resultat 14 340 10723 17 261 5936 -239580
Periodens resultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 12823 -9599 14282 5504 -242 558
Innehav utan bestammande inflytande 1517 1124 2979 432 2979
Resultat per stamaktie, kr 015 -on 017 0,06 -2,85
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning 015 -on 017 0,06 -2,85
Koncernens rapport dver totalresultatet

. Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 14 340 -10723 17 261 5936 -239 580
Ovrigt totalresultat som kan omféras till resultatrékningen

Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandska verksamheter 14 80 - 43
Delsumma 14 80 - 43
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till
resultatrékningen
Andeliintresseforetags ovrigt totalresultat -7304 -3442 -5231 -1405 871
Forandringar i verkligt varde, netto, p& eget kapitalinstru- B . R B
ment varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 192 570 127 2643 14086
Delsumma -7 496 -4 012 -4104 -4 048 13215
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt -7482 -3932 -4104 -4 005 13212
Periodens totalresultat 6858 -14 655 13157 1931 -252792
Periodens totalresultat hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare 5341 -13 531 10179 1499 -255770
Innehav utan bestammande inflytande 1517 1124 2979 432 2979
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Koncernens rapport over finansiell stéllning

30sep 30sep 31dec

Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utveckling 6105 2418 4767

Koncessioner, patent, licenser o likn 648 870 752

Goodwill 634 069 902 389 634 069
Summa immateriella anldggningstillgangar 640 821 905 678 639 587
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 1294 1873 1356

Byggnader och mark 10121 10318 10283

Maskiner och inventarier 24940 28607 29594

Nyttjanderattstillgangar 42764 23763 46 420
Summa materiella anldggningstillgangar 79119 64 561 87 653

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar iintresseféretag 574 061 569238 571592

Andra langfristiga vardepappersinnehav 18 970 31037 18678

Uppskjuten skattefordran 10 349 10290 10296

Andra langfristiga fordringar 17 855 18782 19 355
Summa finansiella anlaggningstillgangar 621235 629 347 619 921
Summa anlaggningstillgangar 1341175 1599 585 1347162
Omsittningstillgangar

Varulager,mm

Révaror o féornédenheter 42291 47942 39 417
Summa varulager 42 291 47 942 39 417

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 101869 87834 97 652

Skattefordringar 5392 7587 3025

Avtalstillgangar 873 461 1729

Ovriga fordringar 20427 71755 76715

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 57 666 4713 51952
Summa kortfristiga fordringar 186 226 214750 231074
Likvida medel 29 822 28 694 35339
Summa omsiéttningstillgangar 258 339 291386 305830
SUMMA TILLGANGAR 1599 514 1890971 1652992
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Koncernens rapport 6ver finansiell stallning (fortsattning) o025

Q3

30sep 30sep 31 dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Ovrigt tillskjutet kapital 1424 651 1424 651 1424 651
Reserver -12371 -82260 -13 481
Balanserad vinst eller forlust inklusive periodens resultat -219759 107 094 -213 094
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 1195122 1452 086 1200676
Innehav utan bestdammande inflytande 45 402 50907 47 591
SUMMA EGET KAPITAL 1240524 1502993 1248 267
Langfristiga skulder
Avsattningar for uppskjuten skatt 10 884 11123 10913
Ovriga avsattningar - 617 -
Leasingskulder 21249 7 855 24678
Skulder till kreditinstitut 39544 48532 49131
Ovriga l&ngfristiga skulder 30058 92860 52907
Summa langfristiga skulder 101734 160 987 137 629
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 28007 45549 42 466
Skulder till kreditinstitut 67 319 32448 40154
Leasingskulder 19844 16 237 17897
Leverantorskulder 49013 61736 63953
Skatteskulder 3458 13532 16 594
Ovriga skulder 56137 25846 53700
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 33478 31645 32332
Summa kortfristiga skulder 257 256 226 992 267 096
SUMMA SKULDER 358990 387978 404725
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1599 514 1890971 1652992
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Kassaflodesanalys Koncernen i sammandrag

) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rérelseresultat efter avskrivningar 15894 -9104 28512 15486 -248 381
Aterlaggning avskrivningar 7 356 8392 22427 21581 297 404
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 880 22 1419 6 395 22806
Erhallen réanta & liknande resultatposter 5329 -581 7433 1417 1560
Erlagd ranta & liknande resultatposter -9418 -3803 -20203 -22563 -25577
Betald skatt -1394 -2921 -17 843 -11879 -5930
Férandring av varulager -351 1795 -2874 263 6220
Foérandring kortfristiga fordringar 1420 16 806 44372 -21301 -63 41
Forandringa kortfristiga skulder -48 113 -23444 -39199 -37 864 -13885
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten -18 396 -16 428 24 045 -48 464 -29199
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -686 -620 -1947 -957 -3986
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -180 -799 -1026 -9055 12477
Avyttring av materilla anlaggningstillgangar 159 237 1048 393 1247
Forvarv av dotterforetag, netto likvidpaverkan -316 - -5687 -250 -250
Avyttring av dotterféretag, netto likvidpaverkan - - - - 841
Investeringar i kortfristiga placeringar 463 820 -9230 754 -1818
Avyttring intressebolag - - - - 994
Utdelning - - - 12556 12556
Férandring finansiella poster - - 1500 -96 -919
Kassaflode fran investeringsverksamheten -560 -362 -15 341 3345 -3812
Utbetald utdelning tillinnehav utan bestammande inflytande - - - -2 201 -2 201
Transaktioner med &gare -3760 -3760 -11360 -11360 -15200
Amortering leasingskuld 5396 -5494 -2752 -15244 -19 365
Férandring checkkredit 1955 187 -14 459 17 565 14482
Upptagna lan 15263 10 000 34263 10 000 25142
Amortering av lan -15113 -4048 19912 -15 016 -24 577
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 3740 -3115 -14 221 -16 256 -21719
Periodens kassaflode -15215 19905 -5517 -61375 -54730
Likvida medel vid periodens borjan 45037 48599 35339 90 069 90069
Likvida medel vid periodens slut 29 822 28 694 29 822 28 694 35339
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Foérandringar i Eget kapital Koncernen

Balanserat Innehav
Ovrigt resultatinkl utanbe- Summa
Aktie- tillskjutet arets stammande eget
Beloppi Tkr kapital kapital  Reserver resultat Summa inflytande kapital
Ingaende balans 2024-01-01 2601 1424 651 -79432 116 711 1464 531 54182 1518 713
Periodens resultat 5504 5504 432 5936
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning i utlandsk
-186 229 43 43
valuta
Andeliintresseféretags évrigt totalresultat -1405 -1405 -1405
Omvérdering av finansiella anlaggningstill-
. . o -2643 -2643 -2643
gangar till verkligt varde
Arets totalresultat -2829 4328 1499 432 1931
Transaktioner med dgare
Utdelning till aktie&dgare -15200 -15200 -2 201 -17 401
Omfordelning av eget kapital pga &ndrad
R ) . g prapg 1256 1256 -1506 -250
agarandel i dotterforetag
Utgaende balans 2024-09-30 2601 1424 651 -82260 107 095 1452086 50906 1502993
Ingaende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -13481 -211958 1201812 48 088 1249901
Justering* -1136 -1136 -497 -1633
Periodens resultat 14282 14 282 2979 17 261
Ovrigt totalresultat
Valutakursdifferenser vid omrakning av
R 17 3 -14 -14
utlandska verksamheter
Andel i intresseforetags évrigt totalresultat -5231 -5231 -5231
Omvardering av finansiella
. . - . ) . 1127 1127 1127
anlaggningstillgangar till verkligt varde
Periodens totalresultat 1110 7919 9029 2481 11510
Transaktioner med dgare
Utdelning -15200 -15200 - -15200
Omférdelning av eget kapital pga andrad
. . ¢ g pratpg -519 -519 -5167 -5687
agarandel i dotterforetag
Utgéende balans 2025-09-30 2601 1424 651 -12371 -219 759 1195121 45402 1240524

* Justering av ingdende balanser avser forandring i resultatet i Navbolaget Calormet pga felperiodiserade intékter. pa 1427 Mkr samt skatteeffekt.
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Resultatrakning Moderbolaget

) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Nettoomsattning 196 62 457 645 817
Nettoomsattning, intern 2247 2062 6813 5851 8000
Ovriga rorelseintakter 297 461 926 823 1021
Intékter 2740 2585 8196 7318 9839
Ovriga externa kostnader -2596 -3362 -8705 -12238 -15983
Personalkostnader -2590 -3290 -8538 -11902 -14 965
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella 54 65 471 450 217
anlaggningstillgangar
Rorelseresultat -2499 -4132 -9218 -16 974 -21326
Resultat fran andelar i koncernforetag 295 - 351 8525 -30399
Resultat fran andelar i intressebolag - - - - 3627
R‘esult.at furan vardepapper och fordringar som &r anlagg- 402 B 40065 1451 8499
ningstillgangar
Réanteintakter och liknande resultatposter 2884 -1496 8476 579 2933
Rantekostnader och liknande resultatposter -1513 -2822 -9373 -17 061 -21833
Resultat fére bokslutsdispositioner och skatt -1255 -8450 -19 830 -13480 -58 498
Koncernbidrag 17 968 48820 36612 48820 51100
Skatt - - - - -
Periodens resultat 16712 40 370 16782 35340 -7 398
Moderbolagets rapport 6ver totalresultatet
) Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Periodens resultat 16 712 40 370 16782 35340 -7398
Ovrigt totalresultat som inte kommer att omféras till resulta-
trédkningen
Omvarde_mng av finansiella anlaggningstillgangar till 26112 81322 14399 013774 204373
verkligt varde
Delsumma, netto efter skatt 26 112 -81322 14 399 -213774 -204 373
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 26112 -81322 14 399 -213774 -204 373
Periodens totalresultat 42824 -40 952 31181 -178 434 211771
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Balansrakning Moderbolaget

30sep 30sep 31dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for utveckl. 133 183 171
Koncessioner, patent, licenser o likn 143 196 183
Summa immateriella anldggningstillgdngar 276 380 354
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 263 396 356
Summa materiella anlaggningstillgangar 263 396 356
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 721203 670685 681059
Fordringar hos koncernféretag 46 088 63508 61311
Andelar iintresseforetag 205364 278 030 226 666
Andra langfristiga vardepappersinnehav 6763 18872 6521
Uppskjuten skattefordran 10 221 10 221 10 221
Andra langfristiga fordringar 17 855 18782 19355
Summa finansiella anlaggningstillgangar 1007 494 1060 098 1005134
Summa anléggningstillgangar 1008 033 1060873 1005843
Omsittningstillgangar
Kundfordringar 3823 4 051 2886
Fordringar hos koncerféretag 40029 3921 4358
Skattefordringar 1480 1480 814
Ovriga fordringar 580 4734 6678
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 4622 2664 3012
Summa kortfristiga fordringar 50536 16 850 17748
Ovriga kortfristiga placeringar 5800 18 462 16797
Summa kortfristiga placeringar 5800 18 462 16797
Kassa och bank 1548 348 4033
Summa omsiéttningstillgangar 57 884 35660 38577
SUMMA TILLGANGAR 1065917 1096 534 1044 421
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 2601 2601 2601
Summa bundet eget kapital 2601 2601 2601
Overkursfond 1424 651 1424 651 1424 651
Fond for verkligt varde -25021 129792 -39421
Balanserad vinst eller forlust -443 714 -340 146 -421116
Periodens resultat 16782 35339 -7398
Summa fritt eget kapital 972 697 990 052 956 716
SUMMA EGET KAPITAL 975 297 992 652 959 316
Langfristiga skulder
Skuld till kreditinstitut 8020 12500 11250
Skuld till koncernbolag - 21737 -
Summa langfristiga skulder 8020 34 237 11250
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 35263 15000 15000
Checkrakningskredit 21503 39 861 38073
Leverantorskulder 5191 2743 3555
Skuld till koncernforetag 954 50 50
Skatteskulder 1226 1116 934
Ovriga skulder 15195 6812 11756
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 3268 4062 4487
Summa kortfristiga skulder 82600 69644 73 854
SUMMA SKULDER 90 620 103 881 85104
SUMMA SKULDER EGET KAPITAL 1065 917 1096 534 1044 421
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Kassaflodesanalys Moderbolaget i sammandrag

Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr Not 2025 2024 2025 2024 2024
Rorelseresultat efter avskrivningar -2444 -4132 -9163 -16 974 -21326
Aterlaggning avskrivningar 54 65 171 152 217
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 5490 - 3278 - -680
Erhéllen ranta & liknande resultatposter 912 -1496 281 579 2054
Erlagd réanta & liknande resultatposter -608 -2822 -6 987 -17 061 -20274
Betald skatt -135 -1 -374 54 538
Férandring kortfristiga fordringar -806 -975 4490 2444 905
Foérandringa kortfristiga skulder -3502 1678 921 -3 461 366
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1040 -11149 -4 852 -34 268 -38 200
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar - - - -50 -50
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar - -124 - -383 -383
Forvarv av aktier i dotterforetag -200 - -5570 - -
Avyttring dotterbolag 295 - 295 - 10
Avyttring intressebolag - - - - 994
Utdelning - - - 21081 21081
Investeringar i kortfristiga placeringar 463 - -9179 - -1818
Férandring finansiella poster 1023 -3808 16724 -22 378 -13734
Kassaflode fran investeringsverksamheten 1581 -3932 2269 1730 6 099
Utdelning aktiedgare -3760 -3760 -11360 -11360 -15200
Foérandring checkkredit -973 -489 -16 570 14962 13174
Upptagna lan 1263 10 000 34263 10000 15000
Amortering lan -730 -1250 17230 -2500 -3750
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4 201 4501 -10 898 11102 9224
Periodens kassaflode -3660 -10580 -13 481 -24 896 -22876
Likvida medel vid periodens bérjan 15432 29 390 20829 43706 43706
Likvida medel vid periodens slut 1772 18 810 7 349 18 810 20 829
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Foérandringar i Eget kapital Moderbolaget 2005
Q3

Bundet eget Fritt eget kapital
kapital
) . Fond for Ovrigt fritt Summa

Beloppi Tkr Aktiekapital Overkursfond  verkligtvirde  egetkapital eget kapital

Ingaende balans 2024-01-01 2601 1424 651 83983 -324 946 1186 288

Periodens resultat 35339 35339

Periodens totalresultat -213774 -213774

Periodens totalresultat -213774 35339 -178 435

Transaktioner med dgare

Vinstutdelning -15200 -15200

Utgaende balans 2024-09-30 2601 1424 652 -129 791 -304 808 992 652
Ingaende balans 2025-01-01 2601 1424 651 -39421 -428 514 959 316

Periodens resultat 16782 16 782

Periodens totalresultat 14 399 14 399
Periodens totalresultat 14 399 16782 31181

Vinstutdelning -15200 -15200
Utgaende balans 2025-09-30 2601 1424 651 -25021 -426 932 975297
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NOTER

Not1
Redovisningsprinciper
Denna delarsrapport for koncernen har upprittats med tillimpning av IAS 34 Delarsrapportering och Arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciperna och berdkningsgrunderna 6verensstimmer i arsredovisningen f6r moderbolaget och
koncernredovisningen for rakenskapsaret 2024.

Delarsrapporten for moderbolaget har upprittats i enlighet med Arsredovisningslagen samt RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer férutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande noter dven i 6vriga delar av
delarsrapporten.

Not 2
Viktiga uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av delarsrapport kraver att foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar samt antaganden som paverkar
tillampningen av redovisningsprinciperna och redovisade belopp for tillgdngar, skulder, intakter och kostnader. Verkligt utfall kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Viktiga uppskattningar och bedémningar framgar av drsredovisningen for
2024. De kritiska bedémningarna och uppskattningarna som genomférts vid upprattandet av denna delarsrapport dr desamma
som i den senaste arsredovisningen.
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Not 3 2025
Segmentsrapportering a3

Koncernen per rorelsegren

Moderbolag utgors av moderbolaget Navigo Invest samt holdingbolag som inte utgér moderbolag i nagon verksamhetsdrivande
underkoncern.

CalorMet, tidigare Industriugnar, bestar av Navbolaget CalorMet verksamt inom nyforséljning av och service av industriugnar
inom virmebehandling

Chemgroup bestédr av Navbolaget Chemgroup och Sisource verksamt inom kemikaliehantering.
Geogruppen bestar av Navbolaget Geogruppen verksamt inom geoteknik.

Vingagruppen bestar av bolagen Vinga Corporate Finance Holding AB och Vinga Securities Holding AB verksamma inom finans
och som utgdr Navbolaget Vinga.

For mer information om Navbolagen, se avsnittet Navigos huvudsakliga innehav i denna rapport eller lds mer pa
www.navigoinvest.com

Resultat per verksamhetsomrade

Elimine-
ringar och
Geo- Vinga- koncern-

Jan-sep 2025 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 72063 204 358 28 610 148 331 457 -611 453 208
Nettoomsattning, intern - - - - 6813 -6 813 -
Aktiverat arbete for egen rakning - 1947 - - - - 1947
Varuinkdp -38156 -133 561 -6 384 - - - -178 102
Bruttovinst 33907 72744 22226 148 331 7270 -7425 277 054
Ovriga externa kostnader -10 434 -16 630 -5239 -70 804 -8705 12954 -98 858
Personalkostnader -20 386 -40 089 -13383 -46 551 -8538 - -128 947
Ovriga rorelseintakter 1062 -669 801 1057 926 232 3409
Ovriga rérelsekostnader -194 -3 R -1519 - - 1717
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran 3955 15352 4404 34 421 -9 047 1855 50939
intressebolag
Avskrivningar -2146 -4 327 -5226 -8543 71 -2013 -22427
Andel av resultat fran

- - - - - 351 -351 -
koncernforetag
Andel av resultat fran
. R - - - - - 7700 7700
intresseforetag
Rorelseresultat 1809 11024 -822 25878 -8 867 7191 36 212
Finansnetto -1247 1545 -1871 -38158 40048 13920 -16 693
Resultat fore skatt 562 9479 -2693 -12280 31181 -6729 19 519
Periodens resultat 593 7405 -2 695 -12501 31181 -6723 17 261

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervidgande del eliminering av koncernintern handel.
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Investeringar och avskrivningar per rérelsesegment

Elimineringar

Moder- och koncern-

Jan-sep 2025 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen bolag* justeringar** Summa

Tillgangar 51869 201076 49198 744249 1065967 -512 844 1599 514

Skulder 32303 97 374 35644 251779 90620 -148 730 358990

Anldggningstillgangar exklusive finansiella

anldggningstillgangar, goodwill samt

leasingtillgangar

Sverige 13419 5260 20006 1378 539 169 40771

Norden 882 - - 430 - - 1312

Europa - - - 1024 - - 1024

Investeringar -61 -2296 -75 -541 - - -2973

Nettoinvesteringar 1 -2296 367 4 - - -1925

Av-och nedskrivningar -2146 -4 327 -5226 -8543 -7 -2013 -22427

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.

Resultat per verksamhetsomrade

Elimineringar
Geo- Vinga- och koncern-

Jan-sep 2024 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 77944 172533 33522 142 348 645 - 426 992
Nettoomsattning, intern - - - 1013 5851 -6 863 -
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - - - -
Varuinkdp -41874 -113849 -7688 - -19 - -163 431
Bruttovinst 36 069 58 684 25834 143 361 6476 -6 863 263 561
Ovriga externa kostnader -15388 12957 -6 377 -57165 12321 7129 -97 079
Personalkostnader -24 552 -31478 -12580 -50 084 -11902 - -130 597
Ovriga rorelseintakter 784 423 796 1170 823 9 4006
Ovriga rorelsekostnader -736 -583 -852 -597 - - -2768
Rorelseresultat fore
avskrivningar och resultat fran -3 822 14 089 6 821 36 685 -16 925 275 37123
intressebolag
Avskrivningar -3183 -3782 -5679 -7563 -152 -1221 -21581
Andel av resultat fran

) - - - - 8525 -8525 -
koncernforetag
Andel av resultat fran
. ) - - - - - 4900 4900
intresseforetag
Rorelseresultat -7 006 10 306 1142 29122 -8 552 -4 571 20442
Finansnetto -590 -2030 -2462 -402 -221696 214700 -12480
Resultat fore skatt -7 596 8 277 -1320 28720 -230 248 210129 7962
Periodens resultat -7 567 6481 -1589 -20 093 -181428 210133 5936

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till 6vervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Investeringar och avskrivningar per rérelsesegment

2025
Q3

Elimineringar

Moder- ochkoncern-
Jan-sep 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen* bolag** justeringar** Summa
Tillgangar 61215 179 867 71083 1036 720 1119 250 -577 164 1890 971
Skulder 38250 89679 37944 304293 103916 -186 104 387978
Anldggningstillgangar exklusive finansiella
anldggningstillgangar, goodwill samt
leasingtillgdngar
Sverige 12783 2261 24 433 1601 775 169 42023
Norden 1229 - - 648 - - 1877
Europa - - - 187 - - 187
Investeringar -260 -384 -7 454 -185 -50 - -8334
Nettoinvesteringar -260 -303 -7.380 -185 -50 - -8178
Av-och nedskrivningar -3183 -3782 -5679 -7563 -152 1221 -21581

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till dvervigande del eliminering av koncernintern handel.
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Resultat per verksamhetsomrade

Elimineringar

Geo- Vinga- och koncern-

Jan-dec 2024 CalorMet Chemgroup gruppen gruppen Moderbolag* justeringar** Summa
Nettoomsattning 95283 249 251 46 319 214638 817 111 605197
Nettoomsattning, intern - - - 13 8000 -8013 -
Aktiverat arbete for egen rakning - 2276 - - - - 2276
Varuinkop -50432 -163165 -9967 - -19 - -223583
Bruttovinst 44 851 88363 36 352 214 651 8798 -9124 383890
Ovriga externa kostnader -20544 -20 444 -8 852 -107 094 15997 9737 -163 195
Personalkostnader -32664 -43 516 -17 408 -66 081 -14 965 - -174 633
Ovriga rorelseintakter 2925 549 1003 320 1021 -1 6 829
Ovriga rérelsekostnader -578 -1344 - -933 - - -3867
Rorelseresultat fore avskrivningar och 6010 23607 11095 40 864 21143 611 49023
resultat fran intressebolag
Av-och nedskrivningar -4 301 -4 966 -25924 -260 489 =217 -1507 -297 404
Andel av resultat fran koncernforetag - - - - -30 399 30399 -
Andel av resultat fran intresseforetag - - - - 3627 2322 5948
Rorelseresultat -10 310 18 641 -14 830 -219 625 -48 132 31824 -242 432
Finansnetto 1717 -2619 -3131 23849 -163 683 154136 6834
Resultat fore skatt -12028 16 022 -17 961 -195776 -211816 185960 -235598
Periodens resultat -11560 12590 -18 363 -196 396 -211816 185 965 -239580
* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till overvigande del eliminering av koncernintern handel.
Investeringar och avskrivningar per rorelsesegment
Elimineringar
Moder- och koncern-

Jan-dec 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen* bolag** justeringar** Summa

Tillgangar 57 645 193920 51148 819 093 1044 471 -513 261 1652992

Skulder 38673 97 623 34783 314110 85104 -165 567 404725

Anlédggningstillgangar exklusive finansiella

anldggningstillgangar, goodwill samt

leasingtillgangar

Sverige 13734 3541 23868 1402 710 169 43425

Norden 1166 - - 447 - - 1613

Europa - - - 1715 - - 1715

Investeringar -1615 -3108 -9136 -2171 -433 - -16 463

Nettoinvesteringar -1615 -3026 -7970 -2171 -433 - -15216

Av-och nedskrivningar -1142 -485 -24770 -251315 -217 -19475 -297 404

* Inkluderar moderbolag samt holdingbolag i koncernen.

**Elimineringar och koncernjusteringar avser till overvigande del eliminering av koncernintern handel.

Avtalstillgangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar redovisas som upparbetad men ej fakturerad intdkt samt kundfordringar och avtalsskulder redovisas som fakturerad
men ej upparbetad intakt i koncernens rapport 6ver finansiell stillning. Bada posterna pagéende projekt redovisas 6ver tid.
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Not 4

Intakter fran avtal med kunder

Koncernens externa intakter per tjansteomrade

2025
Q3

Elimineringar

Jan-sep 2025 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Moderbolag OchlZ?;?:égr Summa
CAB 47286 47286
CoY 9004 9004
Tillverkning (VSM) 15773 15773
Tjanst Sverige 39585 39 585
Varor Sverige 158 807 158 807
Tjanst Norge 57 57
Varor Norge 3185 3185
Varor Ovriga Norden 189 189
Varor Europa 993 993
Varor Nord-/Sydamerika 1533 1533
Varor Ovriga vérlden 10 10
Kéarnborrning 9317 9317
Hammarborrning 11928 11928
Geoteknik 7366 7366
Férmedlingsprovision 134164 134164
Avgift for villkorsférandringar 1519 1519
Forvaltningsersattningar 2007 2007
Vidarefakturering 10544 10544
Ovrigt 97 457 -611 -57
Totalt 72063 204 358 28610 148 331 457 -611 453 208
Varav intakt éver tid - - - - - - -

Koncernens externa intékter per geografisk marknad

Elimineringar
ochkoncern-

Jan-sep 2025 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Moderbolag justeringar Summa

Sverige 63 059 198 392 28610 73407 457 -6M 363 315

Norden 9004 3430 - 67 251 - - 79686

Europa - 993 - 7672 - - 8665

Ovriga varlden - 1543 - - - - 1543

Summa 72063 204 358 28610 148 331 457 -611 453 208
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Koncernens externa intdkter per tjansteomrade

Elimineringar
ochkoncern-

Jan-sep 2024 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Moderbolag justeringar Summa
CAB 48 859 48 859
Ccoy 8419 8419
Tillverkning (VSM) 20 666 20666
Tjanst Sverige 36704 36704
Varor Sverige 130 845 130 845
Varor Norge 2264 2264
Varor Ovriga Norden 145 145
Varor Europa 1180 1180
Varor Nord-/Sydamerika 1379 1379
Varor Ovriga vérlden 14 14
Kéarnborrning 10939 10939
Hammarborrning 12689 12689
Geoteknik 9895 9895
Foérmedlingsprovision 93799 93799
Avgift for villkorsférandringar 41142 41142
Foérvaltningsersattningar 328 328
Vidarefakturering 7080 7080
Ovrigt - 645 - 645
Totalt 77944 172531 33523 142 349 645 - 426 992
Varav intakt 6ver tid 461 - - - - - -
Koncernes externa intdkter per geografisk marknad

Elimine-

ringar och

koncern-
Jan-sep 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Moderbolag justeringar Summa
Sverige 69525 167 549 33523 140 525 645 - 4N 767
Norden 8419 2409 - 1032 - - 1860
Europa - 1180 - 792 - - 1972
Ovriga varlden - 1393 - - - - 1393
Summa 77944 172531 33523 142 349 645 - 426 992
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Koncernens externa intakter per tjansteomrade

Elimineringar
och koncern-

Jan-dec 2024 CalorMet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen  Moderbolag justeringar Summa
CAB 54 040 54 040
CoY 9969 9969
Tillverkning (VSM) 31274 31274
Tjanst Sverige 51866 51866
Varor Sverige 190 458 190 458
Tianst Norge 15 115
Varor Norge 3160 3160
Varor Ovriga Norden 145 145
Varor Europa 1582 1582
Varor Nord-/Sydamerika 1909 1909
Varor Ovriga varlden 14 14
Karnborrning 15280 15280
Hammarborrning 18235 18 235
Geoteknik 12804 12804
Férmedlingsprovision 132787 132787
Avgift for villkorsférandringar 72328 72328
Forvaltningsersattningar 599 599
Vidarefakturering 8924 8924
Ovrigt - 817 1111 -294
Totalt 95283 249 251 46 319 214 638 817 -1005 605197
Varav intakt over tid - - - - - - -

Koncernes externa intdkter per geografisk marknad

Elimine-

ringar och

koncern-
Jan-dec 2024 Calormet Chemgroup Geogruppen Vingagruppen Moderbolag justeringar Summa
Sverige 85314 242325 46 319 214638 817 111 588 302
Norden 9969 3420 - - - - 13389
Europa - 15682 - - - - 15682
Ovriga varlden - 1924 - - - - 1924
Summa 95283 249 251 46 319 214 638 817 1111 605197
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Not 5 2025

Transaktioner med narstaende o3

Nedan presenteras transaktioner med nérstdende, varav samtliga skett pa marknadsméssiga villkor.

Resultatposter
Jul-sep Jul-sep Jan-sep Jan-sep Jan-dec
Beloppi Tkr 2025 2024 2025 2024 2024
Konsultarvoden och hyror
Emphco AB - -66 -162 -188 -245
Pearl Invest AB - - - -989 -989
Pearl Invest AB - utlagg for Navigos rékning - -20 - -180 -180
JOOL Invest (avser Vinga-bolagen) -1208 -818 -3079 -2588 -3490
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen) -1366 -4 235 -2 266 -8838 -11139
Westcoast Charter (avser Vinga-bolagen) -391 -837 -1106 -1267 -1463
Ravnarp Invest AB (avser Kenth-Ake Jonsson uppdrag i 200
Vingas kreditkommitté)
Summa -2965 -5976 -6 814 -14 050 -17 506
Balansposter
Beloppi Tkr 2025-09-30 2024-12-31
Fordringar pa narstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)* 721 37640
Lan fran nérstaende
JOOL Capital Partner AB (avser Vinga-bolagen)* -1582
Mikael Lilja (avser Geogruppen Holding AB) -3801 -3636
Summa -4 662 34004

*Fordringarna pa JOOL Capital Partner AB vid tilltradet, 1 april 2023, befintliga rérelsefordringar samt upplupen rinta.
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Not 6 2025

Finansiella instrument per kategori och varderingsniva 03

Bokfort varde och verkligt varde
I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om redovisat varde, verkligt varde och i tillampliga fall upplupet anskaffningsvirde

for finansiella instrument.

Varderade till
Véarderade till verkligt vérde via Vérderat till
verkligt varde via ovrigt totalre- upplupet anskaff- Summa redovisat

Koncern 2025-09-30 resultatet sultat ningsvarde* virde Verkligt virde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 18 971 - 18 971 18 971
Andra langfristiga fordringar - - 17 855 17 855 17 855
Kundfordringar - - 101869 101869 101869
Ovriga kortfristiga fordringar - - 20427 20427 20427
Kortfristiga placeringar 10400 - - 10400 10400
Likvida medel - - 19422 19 422 19422
Totala tillgangar 10 400 18 971 159 573 188 944 188 944
Finansiella Skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 67 319 67 319 67 319
Ovriga langfristiga skulder - - 67473 67473 67473
Villkorade tillaggskopeskillingar 23378 - - 23378 23378
Leverantdrsskulder - - 49013 49013 49013
Ovriga kortfristiga skulder - - 137 466 137 466 137 466
Totala Skulder 23378 - 321271 344 649 344 649

* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 6 (forts.) 2@25

Vérderade till Vérderat ill QS

Varderade till verkligt varde upplupet

verkligtvdrde viadvrigttotal- anskaffnings- Summaredovi-
Koncern 2024-09-30 viaresultatet resultat varde* sat virde Verkligt viarde
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 31036 - 31036 31036
Andra langfristiga fordringar - - 18782 18782 18782
Kundfordringar - - 87834 87834 87834
Ovriga kortfristiga fordringar - - 19329 19329 19329
Kortfristiga placeringar 22568 - - 22568 22568
Likvida medel - - 6126 6126 6126
Totala tillgangar 22568 31036 232 071 285675 285675
Finansiella Skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 32448 32448 32448
Ovriga langfristiga skulder - - 83574 83574 83574
Villkorade tillaggskopeskillingar 65673 - - 65673 65673
Leverantorsskulder - - 61736 61736 61736
Ovriga kortfristiga skulder - - 19276 19276 19276
Totala Skulder 65673 - 297 034 362707 362707

* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.

Véarderade till Varderat till

Varderade till verkligt vdrde upplupet Summa redovi-

verkligt varde  viaovrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2025-09-30 viaresultatet resultat varde* Verkligt virde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 6764 - 6764 6764
Andelar i dotterféretag 721203 - 721203 721203
Andelar i intresseforetag - 205364 - 205364 205364
Fordringar hos koncernféretag - 86 117 86 117 86 117
Andra langfristiga fordringar - - 17 855 17 855 17 855
Kundfordringar - - 3823 3823 3823
Ovriga kortfristiga fordringar - - 5202 5202 5202
Kortfristiga placeringar 5800 - - 5800 5800
Likvida medel - - 1548 1548 1548
Totala tillgangar 5800 933 331 114 547 1053678 1053678
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut - - 43283 43283 43283
Skulder till koncernféretag 954 954 954
Leverantorsskulder - - 5191 5191 5191
Ovriga kortfristiga skulder - - 39966 39966 39 966
Totala Skulder - - 89394 89394 89394

* Redovisade viarden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt véarde.
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NOT 6 (forts.) 2@25
Q3

Varderade till Varderat ill

Varderade till verkligt virde upplupet Summa redovi-

verkligtvarde  viaovrigttotal- anskaffnings- sat varde
Moderbolag 2024-09-30 viaresultatet resultat varde* Verkligt varde
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav - 18872 - 18872 18872
Andelar i dotterféretag 670685 670685 670685
Andelar iintresseforetag - 278 030 - 278 030 278 030
Fordringar hos koncernféretag 67 429 67 429 67 429
Andra langfristiga fordringar - - 18782 18782 18782
Kundfordringar - - 4 051 4 051 4 051
Ovriga kortfristiga fordringar - - 7398 7398 7398
Kortfristiga placeringar 18 462 - - 18 462 18 462
Likvida medel - - 348 348 348
Totala tillgangar 18 462 967 587 98 008 1084 057 1084 057
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 27500 27500
Skuld till koncernféretag - - - 21787 21787
Leverantorsskulder - - - 2743 2743
Ovriga kortfristiga skulder - - - 50736 50736
Totala Skulder - - - 102766 102766

* Redovisade virden bedoms utgora en rimlig approximation av verkligt varde.
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NOT 6 (forts.)
Bokfort varde och verkligt varde

2025

I nedanstaende tabeller limnas upplysningar om hur verkligt virde bestdmts for finansiella instrument som i rapporten redovisas till
verkligt varde. Uppdelningen av hur verkligt vdrde faststélls sker utifrdn tre nivder:

o Niva 1 - vdrderas till verkligt varde utifrdn noterade marknasvarden pa aktiv marknad for identiska tillgdngar.

o Nivé 2 - virderas till verkligt varde utifran annan observerbar data for tillgdngar 4n marknadsvérden enligt niva 1.

o Niva 3 - vdrderas till verkligt varde utifran data for tillgdngar som inte baseras pa observerbar marknadsdata, forutom de angivna
innehaven under Niva 3 nedan virderas onoterade innehav i koncern- och intresseféretag pa samma sitt.

For varderingar i nivd 1 &r EBITDA samma som rapporterad EBITDA.

Tillgangar i Niva 3 vérderas i storsta mojligaste man efter virde pé liknande bolag. Varderingen sker med utgangspunkt fran publika
multiplar av liknande noterade bolag ("Peer-virdering”) samt kinda transaktionsmultiplar vid 6verlatelser av liknande noterade bolag.
For bolag dar omstandigheterna runt bolagen omojliggor Peer-virdering gors viardering genom diskonterad kassaflodesberdkning.
Genom dessa metoder uppnds en approximation av verkligt varde for tillgdngen. Virderingen genomfors av bolagets analytiker och vid
behov tredjepartsexperter.

Samtliga virderingar i niva 3 baseras pa antaganden och beddmningar som féretagsledningen anser vara rimliga under géillande
omstidndigheter. Fordandrade antaganden kan leda till betydande justeringar av redovisade virden och det verkliga utfallet kan komma

att avvika fran gjorda uppskattningar och bedémningar. En 10-procentig fordndring av multiplarna for de relevanta bolagen skulle ge en
effekt om ca 72 Mkr. En procentenhets hojning eller sinkning av diskonteringsrantan paverkar den villkorade tillaggskopeskillingen med
+/- ca 0,1 Mkr.

Varderingstekniker iniva 3, koncern Intervall Intervall
och moderbolag Varderingsteknik Indata 2025-09-30 2024-09-30
Andelar i dotterforetag* Diskonterade kassafloden WACC 15-19% 15-19%
Diskonterade kassafloden Prognos ET ET
Levereged Buy Out EBITDA 7-8 ET
Jamférbara bolag EBIT-multiplar 710 7-10
Substansvarde . Ay bolaget ET ET
ingadngna avtal
Andelar iintresseféretag Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Andra langfristiga vardepappersinnehav Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Kortfristiga placeringar Senaste transaktion pa armlangds avstand Avtal ET ET
Villkorade tillaggskopeskillingar Diskonterade kassafléden Marknadsranta 3,0% 3,5%
Diskonterade kassafléden Prognos ET ET

*Vardering av andelar i dotterforetag ar en sammanvagd vardering utifran flera tekniker.

Navigo Invest AB (publ) | Delérsrapport januari-september 2025 38



NOT 6 (forts.)

2025
Q3

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Koncern2025-09-30 Niva1 Niva 2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1056 17914 - 18 971
Andra l&ngfristiga fordringar - - 17 855 17 855
Kundfordringar - - 101869 101869
Ovriga kortfristiga fordringar - - 20427 20427
Kortfristiga placeringar 9592 808 - 10400
Likvida medel - - 19422 19422
Totala tillgangar 10 649 18722 159 573 188 944
Finansiella Skulder
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 67 319 67 319
Ovriga langfristiga skulder - - 67473 67473
Villkorade tillaggskopeskillingar - 23378 - 23378
Leverantdrsskulder - - 49013 49013
Ovriga kortfristiga skulder - - 137 466 137 466
Totala Skulder - 23378 321271 344 649

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrakningen har finansiella instrument som ej virderas till verkligt varde samt andra

tillgangar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.

Vérderat till

upplupet

anskaffnings-
Moderbolag 2025-09-30 Niva1 Niva 2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgangar
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1056 - 5708 - 6764
Andelar i dotterforetag, varav - - 721203 - 721203
Sammanvéagda varderingstekniker 720 953
Substansvérde 250
Andelar iintresseféretag 205364 - - - 205364
Fordringar hos koncernféretag - - - 86 117 86 117
Andra langfristiga fordringar - - - 17 855 17 855
Kundfordringar - - - 3823 3823
Ovriga kortfristiga fordringar - - - 5202 5202
Kortfristiga placeringar 4992 - 808 - 5800
Likvida medel - - - 1548 1548
Totala tillgangar 211413 - 727718 114 547 1053678
Finansiella Skulder
Skulder till kreditinstitut - - - 43283 43283
Skuld till koncernféretag - - - 954 954
Leverantdrsskulder - - - 5191 5191
Ovriga kortfristiga skulder - - - 39966 39966
Totala Skulder - - - 89394 89394

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdkningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt varde samt andra

tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolmnen.
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NOT 6 (forts.)

Varderat till
upplupet
anskaffnings-

2025
Q3

Koncern2024-09-30 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3758 27278 - 31036
Andra langfristiga fordringar - - 18782 18782
Kundfordringar - - 87834 87834
Ovriga kortfristiga fordringar - - 119329 119329
Kortfristiga placeringar 21760 808 - 22568
Likvida medel - - 6126 6126
Totala tillgangar 25518 28 086 232071 285675
Finansiella Skulder

Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 32448 32448
Ovriga l&ngfristiga skulder - - 83574 83574
Villkorade tillaggskopeskillingar - 65673 - 65673
Leverantdrsskulder - - 61736 61736
Ovriga kortfristiga skulder - - 19276 19276
Totala Skulder - 65673 297 034 362707

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdkningen har finansiella instrument som ej varderas till verkligt viarde samt andra

tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.

Varderat till

upplupet
anskaffnings-

Moderbolag 2024-09-30 Niva1 Niva2 Niva3 varde* Totalt
Finansiella tillgdngar

Andra langfristiga vardepappersinnehav 3750 15122 - 18872
Andelar i dotterforetag, varav - 670685 - 670685
Jéamférbara bolag 647 811

Senaste transaktion pa armldangds avstand -

Substansvérde 22874

Andelar iintresseféretag 274030 4000 - 278 030
Fordringar hos koncernféretag - - 67429 67429
Andra langfristiga fordringar - - 18782 18782
Kundfordringar - - 4051 4051
Ovriga kortfristiga fordringar - - 7398 7398
Kortfristiga placeringar 17 654 808 18 462
Likvida medel - - 348 348
Totala tillgangar 295434 690 615 98 008 1084 057
Finansiella Skulder

Skulder till kreditinstitut - - 27500 27500
Skuld till koncernféretag - - 21787 21787
Leverantdrsskulder - - 2743 2743
Ovriga kortfristiga skulder - - 50736 50736
Totala Skulder - - 102766 102766

* For att mojliggora avstimning mot poster i balansrdakningen har finansiella instrument som ej vérderas till verkligt virde samt andra

tillgdngar och skulder som ingar i balansposterna inkluderats i kolumnen.
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Koncern - Villkorade tillaggskopeskillingar 2025-09-30 2024-12-31

-Ingaende bokfort varde 40217 66 263
-Foérandring verkligt varde -16 840 -26 046
Redovisat varde vid arets slut 23378 40 217
Koncern - Kortfristiga placeringar, niva 3 2025-09-30 2024-12-31

-Ingaende bokfért varde 808 8188
Arets omvardering - 7380
Redovisat varde vid arets slut 808 808
Koncern - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2025-09-30 2024-12-31

-Ingaende bokfért varde 17 385 28187
-Tillkommande tillgangar 50 62
-Arets omvardering andra langfristiga vardepappersinnehav 480 -10 865
Redovisat varde vid arets slut 17 915 17 385
Moderbolag - Andra langfristiga vardepappersinnehav, niva 3 2025-09-30 2024-12-31

-Ingaende bokfort varde 5227 16 092
-Arets omvardering 480 -10 865
Redovisat varde vid arets slut 5707 5227
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NOT 6 (forts.) 2@25
Q3

e s
Alelion - -
Mantex - 8
Clear Blue 1056 3750
Summa 1056 3758
Nivé 1-Moderbolag Marknadsvérde Marknadsvérde
2025-09-30 2024-09-30
Clear Blue 1056 3750
Summa 1056 3750
Nivé 3 -Koncern Marknadsvérde Marknadsvérde
2025-09-30 2024-09-30
Real Denmark 11158 11158
Hydroc 1049 999
EcoDevelopment - _
Eco Future 526 526
Evendo 2700 7495
Earin - -
Anodox 1092 1999
El Seed 1388 5100
Summa 17914 27278
e Memnae
EcoDevelopment - -
Eco Future 526 526
Evendo 2700 7495
Earin - -
Anodox 1092 1999
ElSeed 1388 5100
Summa 5708 15122
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Not 7
Immateriella tililgangar

Avstamning for redovisat varde fér goodwill

Nedan tabell visar arets férandring i det redovisade vardet for goodwill. I det ingaende redovisade virdet finns det inga
ackumulerade nedskrivningar och inga nedskrivningar har redovisats under perioden januari - september 2025.

2025-09-30 2024-12-31
Ingaende redovisat varde 634 069 903195
Nedskrivningar - -268124
Avyttring dotterbolag - -1002
Utgaende redovisat varde 634 069 634 069
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Not 8
Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltal

Rérelseresultat fére avskrivningar

och resultat fran Intressebolag

Rérelseresultat

Soliditet

Substansvérde per Stamaktie

Genomsnittligt eget kaptal

Avkastning pa eget kapital

Eget kapital per aktie

Vinst per aktie

Utestaende antal Stamaktier

Utestaende antal Preferensaktier

Definition

Rérelseresultatet fore avskrivningar avimmateriella
och materiella anlaggningstillgangar och resultat fran
Intressebolag.

Rorelseresultat efter avskrivningar och resultat fran
Intressebolag.

Eget kapital i forhallande till balansomslutning.

Bolagets bokférda varde pa eget kapital samt
av Bolaget bedémt dvervarde av tillgangarna i
forhallande till antalet utestaende Stamaktier.

Summan av ingadende eget kapital for perioden och
utgaende eget kapital for perioden dividerat med tva.

Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt eget
kapital for perioden.

Eget kapital vid periodens utgang i férhallande till
antalet totalt utestaende aktier, Stamaktier och
Preferensaktier, vid periodens utgang.

Moderbolagets eller koncernens vinst efter skatt
dividerad pa det vagda medelvardet av under aret
utestédende antal aktier.

Antalet utestdende Stamaktier vid periodens utgang.

Antalet utestdende Preferensaktier vid periodens
utgang.

Motivering

Nyckeltalet syftar till att visa underliggande [6nsamhet
i Bolaget fore paverkan av avskrivningar samt resultat
fran Intressebolag.

Nyckeltalet syftar till att visa l6nsamhet i Bolaget efter
paverkan av avskrivningar och resultat fran andelar i
Intressebolag.

Soliditet ar relevant for investerare och andra
intressenter som vill bedéma Bolagets finansiella
stabilitet och férmaga att klara sig pa lang sikt.

Ettinvesteringsbolag som aktivt arbetar med
vardebyggande har ett évervarde painnehaven i
forhallande till det bokférda vardet. Detta nyckeltal
ar relevant for att investerare ska kunna skapa

sig en uppfattning om vad Bolaget bedémer ar
marknadsvéardet pa Bolagets innehav.

Genomsnittligt eget kapital syftar till att visa det
genomsnittliga egna kapitalet som Bolaget haft dver
perioden.

Nyckeltalet ar relevant for att visa aktieagarnas
avkastning pa den del av kapitalet som harror fran
aktiedgarna.

Nyckeltalet ar relevant for att investerare ska kunna
skapa sig en uppfattning om hur kapitalstruktureni
Bolaget ser ut per aktie.

Nyckeltalet ar relevant for att visa investerare vinsten
per aktie.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
Stamaktier vid periodens utgang.

Nyckeltalet syftar till att visa antalet emitterade
Preferensaktier vid periodens utgang.
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Kommande rapporttillfallen

Kommande rapporter kommer att offentliggoras pa foljande datum:
« Bokslutskommuniké 2025 publiceras den 19 februari, 2026
« Arsredovisning for rikenskapsaret 2025 publiceras vecka 14, 2026
« Arsstimma halls den 12 maj, 2026
« Delarsrapport jan-mar publiceras den 7 maj, 2026
« Delérsrapport jan-jun publiceras den 17 juli, 2026

For mer information, kontakta:
Oscar Rolfsson, VD, telefon: +46 (0) 734 223 199, e-post: oscar@navigoinvest.com

DNB Carnegie Investment Bank AB (publ) dr bolagets Certified Adviser pa Nasdaq First North Premier Growth Market
Stockholm.
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KPMG'

Granskningsrapport
Till styrelsen i Navigo Invest AB (publ)
Org. nr 556727-5168

Inledning

Vi har utfort en dversiktlig granskning av den finansiella delarsinformationen i sammandrag (delarsrapporten) for
Navigo Invest AB (publ) per den 30 september 2025 och den niomanadersperiod som slutade per detta datum. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna delarsrapport i enlighet
med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en slutsats om denna deléarsrapport grundad pa var
Oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inrikthing och omfattning

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review Engagements ISRE 2410
Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda revisor. En éversiktlig granskning bestéar
av att gora forfragningar, i forsta hand till personer som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utféra analytisk granskning och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en
annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
ISA och god revisionssed i 6vrigt har. De granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte
mojligt for oss att skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle kunna ha
blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig granskning har darfér inte
den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en revision har.

Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som ger oss anledning att anse
att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med arsredovisningslagen.

Goteborg det datum som framgar av elektronisk signatur

KPMG AB

Mikael Ekberg

Auktoriserad revisor
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